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BiRiIM YONETICIiSi SUNUSU

5018 sayill Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim sisteminde yeni
diuzenlemeler getfirerek kamu idarelerine ¢ok onemli yOkUmIOIOk ve sorumluluklar
yUklemistir. Kamu mali yonetim sistemindeki yeni yapillanma ile kamu kaynaklarinin efkili,
verimli ve ekonomik kullaniimasi, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak Uzere, kamu
mali ydnetiminin yapisi ve isleyisi, kamu butgelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tUm mali
islemlerin muhasebelestiriimesi, raporlanmasi ve mali kontrolU dUzenlenmigtir.

5018 sayill Kanun ile kamu kaynaklarinin kullaniimasinda stratejik planlama ve performans
esasl butceleme ilkeleri ile mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu 6n plana ¢ikmistir.
Hesap verilebilirligin, saydamligin ve denetlenebilir olmanin araci ise faaliyet raporlari
olmustur. Faaliyet raporlarinin izlenmesi ile yoneticiler, kamu hizmetlerinin yUrUtilebilmesi
icin kendi birimlerine tahsis edilen kaynaklarin nasil kullandiklarina dair hesap vermis
olacaklardir. Bu baglamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina tahsis edilen kaynaklarin
kullonimina ve gerceklestirilien faaliyetlerin  sonuglarina iliskin - birim  faaliyet raporu
hazirlanmistir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile Universitelerde yeni mali sistemin uygulanasinda
cok dnemli gorevler yuklenen Baskani@imizin bu gorevleri UstUn gayret ile yerine getiren
calisma arkadaslarima  tesekkir eder, 2021 Yili Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize
sunarim.

Saygilarimlg,

ismail COM
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemine iliskin gérevlerin, mali saydamlik ve
hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde yuUrUtUlerek kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullaniminda koordinasyonu saglamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik imkanlara sahip, bilimsel tUm gelismeleri ¢calismalarina yansitarak isinde
uzmanlasmis personelleri ile hizmet kalitesini sUrekli artirarak gelisen bir Baskanlk olmak.

B- Yetki, Gérev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin gérevleri 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun
60. maddesi, 5436 sayill Kanunun 15. maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligin 5. maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu duzenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalary, yillk program ve hikUmet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini
olusturmak Uzere gerekli ¢calismalari yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite SlcUtleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gbrevleri yerine getirmek.

c) idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin duzeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kuruimussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yUrUtmek.

) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yUrotmek.

h) izleyen iki yilin bUtce tahminlerini de iceren idare butcesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuat uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegdin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak.

j) BUtce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve buUtge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuah cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
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alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yOrGtmek.

) Genel bUtce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yUritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas
alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini dizenlemek.

o) Idarenin yatrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirm degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yUritmek
ve sonug¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

1) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda ¢alismalar yapmak; Ust ydnetimin i¢c denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar yapmak.

u) Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek diger goérevieri yapmak,
olarak belirlenmistir.

C- Birime lligkin Bilgiler

Baskanh@imizin  “Strateji  Gelistirme  Birimlerinin - Calisma  Usul ve Esaslari  Hakkinda
Yonetmelik” hukUmleri ¢ercevesinde sundugu hizmetler asadida &zetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Midirliogo

» Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari

Universitemiz  Stratejik Plan, Cumhurbaskanhidi Strateji ve BUtce Baskanld
yayinladidi  “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile diger mevzuat
hUkUmlerinde belirtilen kriterler dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Universitemiz ~ Stratejik  planinin - hazirlanmasi, gincellenmesi  ve  yenilenmesi
calismalarinda koordinasyon gérevi Baskanhigimiz Stratejik Yonetim ve Planlama
Subesi ile Universitemiz Kurumsal Gelisim ve Planlama Koordinatérligi” tarafindan
isbirligi icinde yUrutUlmektedir.

> Universitemiz idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet rapory; ilgili Yénetmelik geredi harcama birimleri faaliyet
raporlarinin  konsolide edilmesi, stratejik plan izleme ve degderlendirimesi ile
performan programi izleme ve de@erlendrime sonucglari ¢evesinde, Universite
faaliyet sonuglarini  g&sterecek sekilde hazirlanip  Ust  y&netimin onayina
sunulmaktadir. Onaylanan faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur ve ayni zamanda
birer drnekleri de Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Sayistay’a génderilir.
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>

Butge

Yonetim Bilgi Sistemini olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gorevleri yerine getirmek” Baskanligimiza verilen
gorevler arasinda yer almaktadir. Universitemizin  kurumsal gelisimi, rekabet
gucunun artirimasi, kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi, stratejik hedeflerine
ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis paydaslar ile arasindaki iletisimin
gelistiriimesi ve karar alma sureglerinde kullaniimasi noktasinda gereken bilginin
Uretilmesi  yonetiimesi ve paylasimasi icin  04.10.2013 tarihinde Universitemiz
Yonetim Bilgi Sistemi Birimi kurulmustur. Birimin ismi 11.01.2022 tarih ve 325 sayili
seneto karart ile “Kurumsal Gelisim ve Planlama KorrdinatérlUgu” olarak
dedgistirilmigtir.

istatistiksel verilerin toplanmasi

Y&netim Bilgi Sistemi teskili ile hizmet edecedi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iliskin hizmetlerin
yUrUtUlmesidir.

ve Performans Programi Sube Midirligo

Bitgenin hazirlanmasi

BUt¢cenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiman,
dairemiz tarafindan ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi bitge teklifini
hazirlayarak Baskanhigimiza gdnderir. Harcama birimi temsilcileri ile gorusmeler
yapilarak idarenin butge teklifi baskanigmiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz bUtce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, Universitemiz stratejik plani, butce ¢adrisi ve but¢ce hazirlama rehberi,
yatirim genelgesi ve yatirrm programi hazirlama rehberi esas alinmaktadir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Universitemizin yatinm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokUman Baskanligimiz tarafindan ilgili harcama birimlerine
gonderilir. lligili mevzuat ve stratejik dncelikler esas alinarak Ust yonetim ve ilgili
harcama birimleri temsilcileri ile yapilan toplantilar sonucu Universitemizin yatirm
programi teklifi Baskani@imiz tarafindan hazirlanir.

Yatirrm programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, idarenin stratejik plani, bUt¢ce cadrisi ve butce hazirlama rehberi, yatirm
genelgesi ve yatirrm programi hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirnm programi vygulamasi

Yatirm programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra &deneklerin Yatirim
Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Kararda belirtilen
sUre ve esaslar dogrultusunda buUtce ddenek islemleri agisindan koordinasyonu
saglanir. Toplu projelerin detay programlari hazirlanir. Projelerin gergeklesme ve
uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ayr sonuna kadar bir rapor halinde Sayistay
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Baskanlidina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanhdr Strateji ve Butce
Baskanligina gdénderilir.

> Odemelere ait ayrinhii finansman programi hazirlamak

Ayrintill finansman programi, harcama birimlerinin  teklifleri  dikkate alinarak
Baskanh@imiz tarafindan hazirlanir Ust ydnetici tarafindan onaylanir.

Cumhurbaskanh@i Strateji ve Butce Baskanlidinca vize edilen Ayrintili Finansman
Programi icmal cetvellerine uygun olarak dizenlenen detay cetveller anilan
Baskanliga gdénderilir ve harcama birimlerine duyurulur.

BUtce &denekleri, Baskanlik¢a belirlenecek esaslar cercevesinde, nakit planiamasi

da dikkate alinarak vize edilen ayrintii harcama programlari ve serbest birakma
oranlarina gére kullanilir.

> Butge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek génderme, aktarma ve ekleme gibi bitce islemlerine iliskin yazismalar,
kayitlar elektronik ve yazili ortamda tutularak butge istatfistiklerinde kullaniimak
Uzere dosyalanir. Odenek aktarimi yili Merkezi Yénetim BUtce Kanununun verdidi
yetkiler cercevesinde, belirtilen orana kadar kendi yetkimizde, asan kismi icin ise
Cumhurbaskanligr Strateji ve Butce Baskanhdindan talep edilerek gerceklestirilir.
Odenek goénderme islemi ise vize edilen Ayrintii Finansman Programina ve 6z
gelir gergeklestirme durumuna gore aylik dilimler halinde serbest birakmaya goére

yapllir.

Odenek ihtiyaclarr éncelikle birimler arasi dedek degisikligi, revizeler ve kurum ici
aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan ddenek ihtiyaglar durumuna goére
Cumhurbaskanligr Strateji ve BiUtce Baskanh@inin ilgili yedek &denek tertibinden
veya finans fazlasi olarak kaydedilebilen ddeneklerden karsilanmaktadir.

Her yiin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alti aylik bitce gerceklesmesi ile
ikinci altt aya ait beklenti ve hedefleri kapsayan “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler ~ Raporu”  Baskanli@imiz  tarafindan  hazirlanarak  kamuoyuna
sunulmaktadir.

> Universite gelirlerini tahakkuk ettirmek

Kurumun ozgelirlerini olusturan &rgun ogretim, 2. OJretim, ddner sermaye
arastirma projeleri payl ve kira ve diger 6z gelirleri takip edilerek islemleri
gerceklestirilir.

» Performans Programi hazirhk ¢alismalari

Stratejik Planlarin yillk uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan buUtce
iliskisinin kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans
Programi Hazirlama Rehberi” dogrultusunda ve Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen esaslar uyarinca, Program butge iikelerine gbére hazirlanmaktadir.
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Kamu zararlarinin tahsiline iliskin islemler

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunun 71. maddesi, 27.09.2006 tarih
ve 11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat ¢ercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemi
yUrUtUlmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midirliogo

>

Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube MUdUrlugu, tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklari nakden veya mahsuben tahsil etmektedir.

Gider ve Bor¢larin Odenmesi

Gider ve borclar muhasebe vyetkilisi tarafindan  hak sahiplerine  ddenir.
Universitemiz adina tahakkuk eden gider ve borclar hak sahiplerine, Odeme Emri
Belgesinde hata ve noksanlk yoksa Muhasebe birimine intikalinden itibaren
Ydnetmelikte belirtilen sUreler icerisinde ddenmekte, hata ve noksanlik bulunmasi
halinde yine belirtilen sureler dahilinde islem yapilarak, dizeltimesini muteakip
odeme yapiimaktadir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yénetmelik uyarinca Sube MUdUrligu tarafindan
hazirlanarak Rektér ve Milli EGitim Bakani tarafindan imzalanir. Hazine ve Maliye
Bakanliging, YUksekdgretim Kuruluna ve TBMM Plan BUtge Komisyonuna gonderilir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi

Muhasebelestirme islemleri Sube MUdUrligu tarafindan Universitemizin tabi oldugu
Merkezi Yonetim Muhasebe Ydnetmeliginde belirfilen muhasebelestirme belgeleri
ve hususlari ¢cercevesinden yapilir.

Tasinir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Universitemiz mlkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlari ile
bunlara iliskin islemlerin kayitlart Dairemize gonderilir. Dairemizce konsolide
edilerek idarenin tasinir ve tasinmaz kayitlari olusturulur. Mali yonetim donemine
iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
MUdUrlogunce hazirlanir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel
bilgiler Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdUrlUQUu tarafindan
hazirlanarak Cumhurbaskanhi@i Strateji ve But¢e Baskanhidindan gdnderilir.
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ic Kontrol Sube Midurlogi

>

i¢c kontrol sistemi ve standartiari

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin  kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini
Ust ydneticiye sunar.

Taahhit evraki ve sézlesme tasarisinin kontroli

Harcama birimlerinin - harcamayi gerektirecek taahhUt evraki ve sdzlesme
tasarilarindan KTU On Mali Kontrol islemleri Yénergesi uyarinca belirlenen limitleri
asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi taahhUt ve sdzlesme tasarilari bahse konu
Ydnergemize gore yapilan kontrol sonucunda gorUs yazisi dizenlenmek sUretiyle
ilgili harcama yetkilisine goénderilir.

Odenek aktarma islemlerinin kontroli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Konfrol Kanunu ve Merkezi Y&netim Bitce
Kanunu uyarinca Universite butce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin
talebi Uzerine BUtge ve Performans Programi Sube MUdurligunce e-butce sistemi
Uzerinden hazirlanir ve kontrol edlilr.

Gegici is¢i pozisyonlarinin kontroli

Merkezi Yonetim ve BUtce Kanununda belirlenen yetki ¢ercevesinde, gecici isci
pozisyon sayilari (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.

Sozlesmeli personel sayi ve sézlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanh@i tarafindan vyillik olarak vize edilen cetvellere ve tip
sozlesmeye uygun olarak c¢alistirilacak personel ile yapilacak sdzlesmeler ile ilgili
mevzuatl geregince Hazine ve Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin
calistirilabilecek sdzlesmeli personel ile yapilacak sézlesmeler kontrole tabidir.

Yan édeme cetvellerinin kontrol

657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9. maddesi
kapsamina giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi
yapanlara ve hangi gdrevde bulunanlara zam ve tazminat ddenecedi, 6denecek
zam ve tazminatin miktarlar ile ddeme usul ve esaslarina iliskin olarak anilan
Kanunun 152.maddesine dayanilarak yUrUrlige konulan Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca, zam ve tazminat &demesi yapilacak personelin kadro ve goérev
unvanlari, siniflar;, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
Odenecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest kadro Uzerinden
hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gésteren listeler ic Kontrol
Sube MUdUrlugu tarafindan kontrol edilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yikimlGligo

Baskanhi@imiz, harcama birimleri tarafindan mali  konularla ilgili mevzuatin
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uygulanmasi konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla
yukUmlUdUr. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli
bilgi ve dokimantasyon, vyetki ve gorevler cercevesinde, Baskanligimizca
olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
Baskani@imiz tarafindan uygun araclarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web
sayfamiz, diger iletisim araglari vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusundg, gerektiginde ilgili idarelerin gorusu de
alinarak, Baskanidmiz tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve ydnlendirici yazili
bilgilendirme yapiimaktadir.

> Madli is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak Baskanlhi@imizca izlenip sonuglandiriimaktadir.

Diger islemler

» Gelir, gider, varlk ve yUkUmlUlUklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz
bUtcesi, bUtge tertibi, kullanilabilir édenek tutar, ayrintii finansman program,
Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ve diger mali mevzuat hUkUmlerine uygunluk
yonlerinden kontrol edilmektedir.

> On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders ddemeleri 6n incelemeleri,
ulusal ve uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirm
giderleri ©n incelemeleri, bUtce ve personel islemlerine iliskin &n incelemeler
yaplimaktadir.

1- Fiziksel Yapi

1.1 idari Personel Hizmet Alanlar

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kullanan Sayisi
Servis 1 75 8
Calisma Odasi 8 200 17
Toplam 9 275 25

Daire baskanigimiz dokuz adet ¢calisma ofisi ve toplam 275 m? alani bulunan; 1 adet
servis ve 8 adet calisma odasindan olusan idari binada hizmet vermektedir.
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2- Orgit Yapisi

Strateji  Gelistirme Daire Baskani@mizda Organizasyon vyapisi  Strateji - Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmeligine gore;

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdorlogu

BUtce ve Performans Programi Sube MUdurligu
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube MUdirlugu
ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Midirliginden

olusmaktadir.
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MUHASEBE-KESIN HESAP VE

RAPORLAMA SUBE MODORLOGO

—

VEZNE HIZMETLERI

MUHASEBE KESIN
HESAP VE RAPORLAMA

STRATEJIK YONETIM VE BOTCE VE PERFORMANS
PLANLAMA SUBE MODURLOGO PROGRAMI SUBE MODORLOGO
YONETIM BILGI PERFORMANS PROGRAMI

. SISTEMLERI HAZIRLAMA
|| STRATEJIK PLANLAMA BUTCE HAZIRLAMA VE

B UYGULAMA

BUTCE HAZIRLAMA
PERFORMANS VE VE UYGULAMA
— KALITE OLCUTLERI
GELISTIRME

BUTCE ISLEMLERI
GERCEKLESTIRME

GELIRLERIN VE
ALACAKLARIN TAKIBI

- HIZMETLERI

RAPORLAMA

MUHASEBE KONTROL

~  KESIN HESAP VE

|

MAL YONETIM ISLEMLERI

IC KONTROL VE ON MALI }
KONTROL SUBE MODORLOGO

ON MALI KONTROL

YATIRIM VE CARI
GIDERLER ON MALI
KONTROI () j

MAAS-EK DERS
ODEMELER| KONTROLU

DIGER CARI GIDERLER
KONTROLU J

BUTCE ISLEMLERI ON
MALI KONTROLU

IC KONTROL
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanligimiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu
hizmeti sunmak icin bu alandaki gelismeri takip etmektedir. ilgili yil icerisindeki faaliyetleri
(faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali durum ve beklentiler raporuy,
editim dokUmanlari baskanligimiz web adresinden (https://www.ktu.edu.tr/sgdb)
harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmaktadir.

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayisi
e-BUtce Sistemi 10
Harcam Yénetim Sistemi (HYS) 4

Kamu Harcama ve Muhasebe
Mali isler Bilisim Sistemi (KBS) 7

Yeni Devlet Muhasebe Bilisim

Sistemi 26
Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi 4
TUbitak Transfer Takip Sistemi 5
e-SGDB Sistemi 5
Stratejik  Plan  Bilgi  Yonetim
o 3
Yoénetim isleri SEEm]
3 Elektronik Belge Yonetim Sistemi 26
(EBYS)
Egitim igleri KTU Memur Akademisi 2

Platformu

€ IUTCE Baskanli@imiz Program buUt¢e esaslarina gore bUtgce ddenek teklif

Batge Yonetim asamasindan harcama asamasina kadar ve vyil igerisinde yapilan
FreTn i bitce islemleri (aktarma, ekleme, revize vb.) Cumhurbaskanlid
Strateji ve BUtgce Baskanhdr tarafindan  gelistiriimis  e-bitge
‘ sistemi-Program butge,

<71 == Muhasebat Genel MUdUrlogu  tarafindan  hazirlanan  Kamu
.\d: Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) Uzerinden maas

moduUlU ve tasinir kayit ve yénetim sistemi modulleri,
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W i Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununda yer alan islemlerin
elektronik ortamda ve buUtUnlesik bir sekilde gergeklestiriimesini
saglamak amaciyla dUzenlenen defter, kayit, belge ve benzeri
iceriklerin elektronik ortamda olusturulmasi, kaydedilimesi, iletiimesi,
muhafazasi ve ibraz edilmesini saglayan Yeni Devlet Muhasebesi
Bilisim Sistemi,

(’@f@ T.C. HAZINE VE “Harcama Talimati Onay Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi” nin e-
RS MRS helge  standartlarina uygun  olarak  elektronik  ortamda
hazrrlamasina ve harcama islemlerini  yUrUtebilmesine imkan
= taniyan bilisim sistemi Harcama Yénetim Sistemi,

Kalkinma Bakanlidinda olusturulan ve vyili yatirm programi
hazirliklari kapsaminda yatirm projesi teklifleri, yil i¢i yeni proje
teklifleri, yil i¢i revizyon islemlerinin yapildigi Kamu Yatirimlari
Bilgi Sistemi,

TUbitak tarafindan Universitemize aktarimi yapilan projelerle ilgili
N olarak, mali verilerin tutuldugu bUtgce ve muhasebe islemlerinin
! s yapildi§ Tdbitak Transfer Takip Sistemi,

LI

Universitemiz  Stratejik Planinda yer alan her faaliyetin  ve
=| hedeflerin gerceklesmelerini, dénemler halinde, dizenli olarak

izlenmesi ve takip edilmesi i¢in sorumlu birimler tarafindan veri
girisinin  yapildigi  Stratejik Plan Bilgi Yodnetim Sistemi
kullaniimaktadir,

> Haftalk ve aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Mustesaridr (Hazine ve
Maliye Bakanlidi) bilgi sistemi kullaniimaktadir.

> Daire Baskanligimiz, 4734 Kamu ihale Kanununun 21 ve 22'nci maddelerindeki
parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yilik  toplami, idarelerin
butcelerine bu amacla konulacak &deneklerin %10'unu asmamasi, bu limitlerin
kullanimini takip etmek amaciyla Limit takip programini kullanmaktadir.

Baskanhi@imizda idari amacgh olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik
kaynaklara iliskin sayilar asadidaki tablolarda gdsterilmistir.
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3.2 Yazihmlar ve Bilgisayarlar

TUm dinyada bilgi ve teknoloji sektéri hizla dedismekte ve gelismektedir. Universitemiz
bu degdisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz idari
ve akademik calismalarinda kullanilan  bilisim malzemeleri ile etkinlik ve verimliligin
artirlmasi ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden sagdlikli bir karar, destek ve
yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Cinsi Kullanimda Olan
idari Egitim Arastirma Depoda
Amach Amagh Amach  Bylynan Toplam
( Ad ei.) (Adet) (Adei)
Yoziim (Hazir ) ) ) ) )
program, lisans gibi)
Masa Usti Bilgisayar 24 - - - 24
Tasinabilir (DizUst)
L 3 - - - 3
Bilgisayar
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Birimimizce kullanilan bilgi ve teknolojik kaynaklari asadida gdsterilmistir.
idari Egitim  Arashrma idari = Egitim Arashrma
Cinsi Amacgh  Amagh Amach Cinsi Amach  Amagh Amach
(Adet) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilll Tahta Faks 2
C Fotograf
Projeksiyon 1 mak.
Yazici 1 Kameralar
.. Televizyon
Tepegdz lar 1
Baski makinesi Mikroskopl
ar
Fofgkogl ! DVD'ler
makinesi
Optik Gicg 2
Okuyucu Kaynagdi
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4- insan Kaynaklar

4.1 idari Personel

Hizmet Siniflan Kadrosu Biriminizde Bulunup 13/b-4 ile Biriminizde
ayni zamanda Biriminizde Goérevlendirilen
Calisan Personel Sayisi Personel Sayisi
Genel idari Hizmetleri 10 10
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Sirekli isci (696 KHK) 5

Baskanlidimizda destek hizmetleriyle gorevii 5 adet sirekli isci (696 KHK) kadrosunda
calisan personel gérev yapmaktadir.

Dolu kadromuzdan bir sube midiri idari ve Mali isler Daire Baskaniginda, 1 Sef de
Arakli Ali Cevat OZYURT MYO'’ da gdrevlendirilmistir.

Bu sekilde 2021 yilsonu itibariyla baskani@mizda; 1 daire baskani, 2 sube muiduorg, 1
Ayniyat Saymani, 8 mali hizmetler uzmani, 6 sef, 2 bilgisayar isletmeni, 1 tekniker, 5
surekli is¢i olmak Uzere toplam 26 personel ¢alismaktadir.

4.2 idari Personelin Egitim Durumu

Strateji Gelistirme Daire Baskanli@i idari personelinin editim durumu dadilimi asagida
gosterilmigtir.

Personelin Egitim Durumu

ilkogretim Lise On lisans Lisans YUksek L.ve
Kisi Sayisi Doktara
2 0 3 18 3
Yiuzde % 8 % 0 % 12 % 69 % 12
ilkogretim; 2
Y.L. ve Dokt.; 3

| /_Llse;o i
On Lisans; 3

Lisans; 18/
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4.3 idari Personelin Hizmet Sireleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhidr idari personelinin hizmet strelerinin dagilimi asagida
gosterilmistir.

Personelin Hizmet Suresi

1-3YIl 4-6Yil 7-10Yl M-15Yil 16-20 VI 21 - Uzeri
Kisi 0 3 3 8 3 9
Sayisi
jice % 0 % 12 % 12 % 30 % 12 % 34
I Kisi Say|s| emmY{izde
40
35
30
25
20
15
10
5 - B
[ [
1-3vi 4-6YIl 7-10YIl 11-15Vil 16-20Vil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 0 3 3 8 3 9
Yizde 0 12 12 31 12 35

4.4 idari Personelin Yas itibariyle Dagihimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanl@i idari personelinin yas dagilimi asadida gdsterilmistir.

Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Sayisi 0 2 3 4 12 5
Yizde % 0 % 8 % 12 % 15 % 46 % 19

4.5 Personelin Cinsiyet Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personelinin cinsiyet dadilimi asagida gdsterilmistir.

Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar

Kadin

Erkek

Toplam

K %

E %

idari Personel

12

14

26 46

54
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5- Sunulan Hizmetler
5.1 Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayili Kanunun 15. maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yirUtmek Uzere
kurulan Baskanhi@imiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Stratejik Yonetim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgitleri
Gelistirme, Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yUrUtmek Uzere;

» Butce ve Performans Programi Sube MUdUrligu
» Stratejik Yonetim ve Planlama Sube MUdorligu
> ic Kontrol ve On Mali Kontrol Sube MUdUrugu
» Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligu

olmak Uzere dort alt birim (Sube MUdUrlUgu) seklinde teskilatlanmistir. Alt  birimler
itibariyle 2021 yiinda yUrUtUlen faaliyetler asadida aciklanmistir.

5.1.1 Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile ilgili Faaliyetler; Baskanh@mizin “Strateji Gelistirme  Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hUkUmleri cercevesinde dort alt
biriminden birisi olan Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde yil igerisinde sunulan
hizmetler asagida o6zetlenmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik plani ¢alismalar kapsaminda 2021 yilinda yapilan
calismalar;

~ KARADENIZ TEKNIK

N UNIVERSITESI
GD P < KTU 2019-2023 Stratejik Planindaki amag ve hedeflere
DEGERLENDIRME RAPORU iliskin  gerceklesme  sonuclarini  iceren 2020 il

Degerlendirme Raporu, 2021 yii Subat ayinda Strateji
Gelistirme  Kurulunca degerlendirildi  ve  ydnetmelik
uyarinca 2020 yili idare Faaliyet Raporunda yayinlanmistir.

*

< Kurumsal ic Degerlendirme Raporu ve Kurumsal
Akreditasyon Toplantisina kalite komisyonu Uyesi olarak
SUm ki katiim gerceklestirimis olup, Kurumsal ic Degerlendirme

Raporuna «ait gosterge verileri  Uzerine  ¢alismalar

yapilmistir.

% Universitemizin dUzenlilik denetim raporu kapsaminda 2021 yilina ait bulgular
cevaplandirilarak Sayistay Baskanhdina gdnderilmistir.

% Universitemiz Stratejik Planinin ve Diger Kurumsal raporlarda ihtiyac duyulan

gosterge gercgeklesmelerinin izlendigi Stratejik Plan Bilgi Sisteminde, Ust yonetime

dogru ve hizl bilginin sadlanmasini teminen Bilgi islem Daire Baskanhg ile

ortaklasa iyilestirme ¢alismalart yOrotUlmostor.
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X/
L X4

Cumhurbaskanhidgi tarafindan yiritilen (KAYSIS) Elektronik Kamu Bilgi Yénetim
Sisteminin alt moduli olan (DETSIS) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemine
Universitemiz bunyesinde yeni acilan, kapanan ve ismi degisen akademik ve idari
birimlerimize iliskin 29 adet idari kimlik kodu talebi/gincellenmesi/silinmesi islemleri
DETSIS Uzerinden yapilmistir.
KARADENIZ TEKNIK

LD LR <+ Kamu idarelerince hazirlanacak  stratejik planlar ve
performans programlari ile faaliyet raporlarina iliskin usul
ve esaslar hakkinda yo&netmelik hikUmleri geregdince
harcama birimlerinden birim faaliyet raporlari istenmis,
Baskanligmizca birim faaliyet raporlari esas alinarak
Universitemizin 2021 vyili faaliyet raporu hazirlanmistir.
Onaylanan idare Faaliyet Raporu  Universitemiz  ve
Dairemiz web sayfasinda yayimlanmis; Strateji ve Buitge
Baskanhdi, Milli EQitim Bakanlidi ve Sayistay Baskanliina

IDARE FAALIYET RAPORU
gonderilmigtir.

Baskanigmiz web sitesinden (www.ktu.edutr/sgdb) Universitemizin harcama
birimlerinin - mali is ve islemleri igin ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina
devam edilmekte ve mali konularda dUzenleme ve kararlarin  uygulanmasi
noktasinda uygulamalara acgiklik getirici ve yodnlendirici bilgilendirmeler yapilarak
harcama birimlerine danismanlik destegdi verilmistir.

Trabzon Valiligi il Planlama ve Koordinasyon MUdirligunin yazilarina istinaden
Trabzon llinin Tanitimi, Trabzon ilinin Sorunlari ve C&zim Onerilerine iliskin
Universitemize ait bilgiler ile Universitemiz 2021 yili |, Il ve Ill. dénem brifing raporlari
guncellenerek gdnderilmistir.

5.1.1 Butge ve Performans Programi Birimi

BUtce hazirlama ve uygulama faaliyetleri; 2021 yili bUtge sureci, 2020 Mayis ayinda
baslayip 31.12.2020 tarihinde Resmi gazetede yayimlanmasiyla tamamlanan 7258 savili
2021 yil Merkezi Yoénetim Bitce Kanununun uygulamasina iliskin Baskanidmizca yapilan
islemler;

X/
°

X/
°

X/
°

2 Sira Nolu 2021 yili Merkezi Yonetim BUtge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden alinan teklifler dogrultusunda  Ayrintili
Finansman Programi icmali hazirlanarak Cumhurbaskanhigr  Strateji ve Butge
Baskanli@i Butce Genel MUdurlugune gdnderilmigtir.

AFP’ye uygun olarak aylik dénemler halinde ve 6z gelir gerceklesmeleri paralelinde
ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir.

2021 yili icerisinde harcama birimleri ihtiyaclari i¢in 7258 sayili kanun geregince likit
karsiidl ddenek kayd, badis ve yardimlarin &denek kayd, gelir fazlasi karsilidi
ddenek kaydi islemleri yapilmistir.
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% 5018 sayill Kanunun 30. maddesine gore Universitemiz 2021 yili bitcesinin ilk alti

aylk uvygulama sonugclari, ikinci alti aylik donem iliskin beklenti ve hedefleri iceren
2021 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentfiler Raporu hazirlanarak dairemiz web

sayfasinda kamuoyuna aciklanmigtir.

s 2022-2024 ddnemi BUtge ve Yatirm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen
ilke ve esaslara gbére harcama birimlerinin bUtge tekliflerini hazirlamalari konusunda
gerekli islemler yapilmistir. Harcama birimlerinin cari bUtge teklifleri alinmis ve

Universitemiz cari butce teklifi olusturulmustur.

% idari ve Mali isler, Saglk, KUltir ve Spor Daire Baskanld, KiUtUphane ve
DokUmantasyon Daire Baskanlidi, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanliginca harcama
birimlerinden alinanyatirnm butce teklifleri adi gegcen birimler ve Ust ydnetimin
katildidi toplantilarda stratejik plandaki dncekikler de dederlendirilerek yatirm bitge
teklifi olusturulmustur. Cumhurbaskanlidi Strateji ve BUge Baskanli@i ile cari bUtce ve
yatirm butgesi ile ilgili covid 19 pandemi nedeniyle gorismeler elektronik ortamda

gerceklestirilmistir.

X/

s 2021 yilina iliskin toplu projelerin detay programi yapilmistir.

% 2021 yili Universitemiz Yatirm gerceklesmelerine iliskin olarak Ucer aylk dénemlerde

yatirm gerceklesme raporu hazirlanarak ilimiz Valiligine génderilmistir.

Yil icerisinde tertiplere gore eklemeler;

Ekonomik Kodlar Liki'f Karsihgi Gelir Fazlasi
Odenek Karsihgi
Ol-Personel Giderleri 1.000,00 TL 0,00 TL
02-Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Gid. 1.000,00 TL 0,00 TL
03.1-Uretime Yénelik Mal ve Hizmet Alimlari 490.000,00 TL 0,00 TL
03.2-Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 130.000,00 TL 0,00 TL
03.3- Yolluklar 65.800,00 TL 0,00 TL
03.4-Gorev Giderleri 0,00 TL 0,00 TL
03.5-Hizmet Alimlari 202.000,00 TL 0,00 TL
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 30.000,00 TL 0,00 TL
03.7-Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 100.000,00 TL 0,00 TL
03.8-Gayrimenkul Mal Bakim Giderleri 0,00 TL 0,00 TL
05.4-Hane Halkina Yapilan Transferler 460.750,00 TL 224859450 TL
05.6-Yurtdisina Yapilan Transferler 17.501,75 TL 0,00 TL
06.1 Mamul Mal Alimlar £4.685.500,00 TL 3.000.000,00 TL
06.3-Gayrimaddi Hak Alimlari 0,00 TL 0,00 TL
06.5-Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri 22.838.500,00 TL 0,00 TL
06.6-Menkul Mallarin Boytk Onarim  Giderleri 1.000.000,00 TL 0,00 TL
06.7-Gayrimenkul BuyUk Onarim 1.750.000,00 TL 0,00 TL

20|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2021 Birim Faaliyet Raporu

Performans programi hazirlama ve uygulama faaliyetleri; 5018 sayill Kamu Yonetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yénetmelk ve Merkezi Yénetim Kapsaminda Kamu idarelerinin - Performans
Programlarinin Program BUt¢e Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul
ve Esaslar ile Program BUtce Rehberi dogrultusunda hazirlanan  Universitemiz
Performans Programinin uygulamasina yonelik Baskani@imiz faaliyetleri;

> Universitemizin stratejik planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu olarak, Daire Baskanlhi@miz 2021 butce c¢alismalari ile beraber 2021 yilinda
uygulanacak yeni buit¢ce anlayisi olan “program butge” esaslarina uygun olarak
hazirlanan 2022 Yili Performans Programi taslak ¢alismalarini tamamlamis, Merkezi
Yonetim BUt¢ge Kanun Tasarisinn TBMM’ye sunulmasini mUteakip tasarida yer alan
bUyUklUklere gore revize edilerek Tasari haline getirilmis ve program esasl e-butceye
(Performans programi modulUne) veri girisleri yapilmistir.

> Universitemizin 6nceki yil hazirlanip nihai hale getirilen 2021 Performans Programi
Ocak ayi icerisinde web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmus ve Subat
ay! icerisinde de Cumhurbaskanlidi Strateji ve Bice Baskanh@ina gonderilmistir.

5.1.3 Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

» 2021 yiinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
emanet islemlerinin  yapiimasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 2021 vyl Merkezi Yonetim BUtce Kanunu, Genel Ydnetim Muhasebe
Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi adaylarinin EQitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe
Yeftkililerinin  Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik, Kamu Zararlarinin
Tahsiline lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir
Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat hUkUmleri ¢ercevesinde yUrUtUlmustor.

> Universitemizin 2020 vyili Kesin Hesabi, 5018 sayill Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Dizenlenmesine lliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Ydnetmelik hUkUmleri ¢ergevesinde, butce uygulamasina esas
muhasebe kayitlari dikkate alinarak hazirlanmis ve Hazine ve Maliye Bakanlig, TBMM
Plan ve BUt¢ce Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gdnderilmistir.

» Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligince ¢ikarilmis ilgili muhasebe dizenlemeleri ve
5018 sayill Kanunun 44 UncU maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli
ve 26407 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Y&netmeligi hUkUmleri
cercevesinde Ucger aylk ddnemlerde gelen tUketim malzemeleri c¢ikislar, badis, devir
gibi tasinir hareketlerine iliskin muhasebe kayitlari yapilmis, yil sonunda harcama
birimleri tasinir ydnetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilastirimasi
yapilmistir.

» Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmelidi cercevesinde 2021 yilinda 22.762 adet
yevmiyenin kayit ve kontrol islemleri gergeklestirilimistir. Bu islemler neticesinde
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Universitemiz harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal
GuUvenlik Primleri, Mal ve Hizmet Almlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin
ddemeler yapilmis, bu ddemeler neticesinde yapilan vergi, sosyal guvenlik, icra gibi
kesintilerde suresinde ilgili yerlerine génderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler,
5018 sayili Kanunun 6éTinci maddesinde belirtilen yetki ¢cercevesinde ve yasal sUresi
icinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemede dncelik durumuna ve
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmigtir.

Universitemizce yapilan ihalelerde taahhidin sézlesme ve ihale dokimani
hUkUmlerine uygun olarak vyerine getirimesini saglamak amaciylg, sdzlesmenin
yapllmasindan &nce ihale Uzerinde kalan istekliden ihale bedeli Uzerinden
hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iade islemleri vezne tarafindan
yapllmaktadir.

Sayi Tutar
Alinan Teminat Mektubu 67 adet 24.870.053,89 TL
iade edilen Teminat Mektubu 31 adet 7.033.213,00 TL

2021 yiinda harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hakedis
evraklar, dogrudan temin kapsamindaki 6n édeme ve satin alma evraklari, elektrik,
su, telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yénetim Bitce Kanunu, On Odeme
usul ve Esaslari Hakkinda Yoénetmelik, Merkezi Ydnetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi ve diger mevzuatlarda belirtilen hUkUmlere istinaden yasal sUresi
icerisinde kontroller yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar duzeltimek Uzere
ilgili birime iade edilmis, hatasi olmayan ve duzeltilenler Yeni Devlet Muhasebe Bilisim
Sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara édenmigtir.

Bilimsel Arastirma Projeleri, AB Projeleri, TUBITAK ve diger kurum disi projelere ait
kayitlar tutulmus, evraklarin Yeni Devlet Muhasebe Bilisim Sistemine girisi yapilarak
ddemeleri gergeklestirilmistir.

Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Karadeniz Vergi Dairesi MudUrlUgune beyan
edilmis ve 6demesi yapilmistir.

Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizia karsilastirilarak
Sosyal Guvenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika
aidatlari, Kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina génderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama
birimlerinin verileri dogrultusunda guncellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen
maas, ek ders, sinav Ucreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip Yeni
Devlet Muhasebe Bilisim Sisteminde onay asamasi ve muhasebelestirme islemi
yapllarak ilgililerin banka hesaplarina aktariimak Uzere gdénderme emri ile anlasmali
bankaya gdénderilmigtir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71. Maddesi, Kamu Zararlarinin
Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu Muhesebat
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Tebligindeki hUkUmlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda Kamu
kaynadinda artisa engel veya eksimeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayriima istifa gibi durumlarda yapilan yersiz ddemeler ve
Sayistay denetimi sonucunda tazminine hUkmedilen maddelerle ilgili bor¢ tahakkuklar
yapllarak tebli§ ve tahsilat sureci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalari kapatiimis, tahsilat
yapllamayanlar ile ilgili Hukuk Musavirligiyle yazisma yapilarak mahkene sUrecinin
Stardosya hukuk birimine génderilmistir.

» Hazine ve Maliye Bakanhdr vyapilacak aylk nakit taleplerinin ve bUtge
harcamalarinda nakit yénetiminin sadlikl yapilmasini temin etmek icin ilgili harcama
birimlerinden alinan veriler dogultusunda hazirlanan ve lgili ay gider-gelir
gerceklesmeleri ve sonraki ay gider-gelir tahminlerini iceren Hazine Yardimi Talep
Tablosu her ay suresinde hazirlanarak Cumhurbaskanhd Strateji BUt¢e Baskanlidina
gonderilmistir.

> Universitemiz personeline gelen icra borclari icin tahakkuk kayitlari yapilarak, ilgili
icra mudurlUklerine bilgi verilmis ve icra borcu olanlara ait kesintilerin kayitlari
tutularak icra miUduorlUklerinin banka hesaplarina ¢ikariimistir.

Acilan dosya sayisi Kapanan dosya sayisi
Doénem Dénemigi Durmus Akftif
icra Takip Dosyasl Bas! eklenen
203 97 32 268
Kisi Borcu Dosyasi 19 105

> Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandigi keseneklerine
ait emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta
primlerine ait tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak Emekli Sandidi
ve SGK'nin hesabina gdnderiimek Uzere gdnderme emri ile anlasmall bankaya
gondermistir

5.1.4 On Mali Kontrol Birimi

51.41. On Mali Kontrol Biriminde YUrUtilen Faaliyetler;

> 2021 yiinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayill Kanun ve i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol islemleri Yénergesi
uyarinco, Harcama birimlerimizden gelen 9 adet

- Universitemize bagl fakilte, yiksekokul ve idari binalarin elekirik enerjisi
tUketimini karsilamak Uzere ihtiya¢ duyulan 8.340.700 Kwh Elektrik Enerjisi Alimi

Isi,
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- Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Birimler
icin Olympus Marka Cihaz Sarf Malzemesi Alimi i,

- Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Onarim
insaatl Yapim s,

- Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Kalp
Damar Cerrahisi icin Kalp Akciger Pompasi Alimi s,

- Universitemiz Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi) Cesitli
Birimlar Onarim insaati Yapim Isi,

- Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastrma Merkezi (Farabi Hastanesi)
Radyoloji ve Yenidogan Yodun Bakim icin Tibbi Cihaz Alimi isi,

- Universitemiz Saglik KUltir ve Spor Daire Baskanligi Universitemiz dJrenci ve
personelinin beslenme ihtiyaclarini karsilamak Uzere yapilan malzemeli yemek
hizmeti alimi isi,

- Universitemiz Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Farabi Hastanesi)
Hastanemiz Birimleri icin 6 Kisim (12 Kalem) Tibbi Cihaz ve Tibbi Gerec Alimi i,

- Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan Yorulma
Test Sistemi Alimi s,

taahhUt ve sézlesme tasarilari 6n mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol edilen 9
tane tahahhit ve sdzlesme tasarilarindan 7 tanesine uygun gorus verilmis, 1
tanesi sartl uygun gorus verilmis ve 1 tanesine uygun gorUs verilmemistir.

Birimimizce 2021 yili icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tUr ve sayilarina qit bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

ISLEM SAYI ISLEM SAYI iSLEM SAYI

Maas 12 Mesai - Telefon 12

Ek Ders - Satin Alma 2 Juri Odemesi -

. Doéner Sermaye
Yolluk - Hakedis Dosyasi - e . -
Odemesi

6- i¢ Kontrol ve Kalite GUvence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.11 i¢ Kontrol

Universite ic Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2021 yilindaki il
icerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME

KONTROL FAALIYETLERI

Standart 1: Efik
Degerler ve Durustluk

o “Etik Sézlesme” imzalatilarak personelin 6zIlik dosyalarina konuldu.

o Etik ilkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.

e Memur akademisi eg@itim programi kapsaminda dizenlenen Etik Kurallar
egitimine personelin katilimi saglandi.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Unvan bazl (, Daire Baskani, Sube MUdUrligy, Mali Hizmetler Uzmani,
Muhasebe Yeftkilisi Tasinir Kayit Yetkilisi Tasinir Kontrol Yefkilisi, Sef
Bilgisayar isletmeni “gérev tanim form” lari hazirlanarak web sayfasinda
yayinland..

e 2021/1 Sayill SGDB i¢ genelgesiyle gérev dagilimi giincellenerek personele
teblig edildi.

e Kurumsal kimlige uygun olarak is akis formu ve is akis semalarindaki
degisiklikler gincellendi.

o Kurumsal kimlige uygun olarak Hassas Gorevler Listesi gincellendi Hassas
goreyv bilgilendirme notu yayimland..

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve
Performansi

e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
katihmi saglandi.

e Alinan ve Verilen egitimler takip cizelgesi dizenlenerek web sayfasinda
yayimlandi.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Y etkisi)

o imza Yetkisi: 2021/1 Sayill SGDB ic Genelgesiyle

e Muhasebe Yefkilisine bankalar nezdinde yapilacak yazismalari imzalama
yetkisi

e Sube MUdUrd ve Mali Hizmetler Uzmanlarina Baskanin gérev basinda
bulunmadigr durumlarda ilisik kesme belgesini imzalama yetkisi verildi.

e Yetki Devri Formu hazirlanarak web sayfamizda yayimlandi.

Standart 5: Planlama
ve Programlama

e 2019-2023 doénemi stratejik plan icin, veri girisi dUzenli olarak yapilmistir,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
toplanfilari gerceklestirilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendiriimesi

e Universitemiz Risk Strateji Belgesi hazirlik ¢calismalarina katki verilmis olup,
Birimimiz Birim Risk Koordinatdri ve Risk Degerlendirme Calisma Grubu
guncellenmigtir. Risk tespiti ve degerlendirme calismalari yapilmistir. Risk
kayit formu olusturulmus ve riskler raporlanmigtir.

e Universitemiz birimlerinden talepte bulunan 10 birime yiz yize i¢ Kontrol
ve Risk Degerlendirme egiftimi verildi.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve

e Birimimizin yili buUtcesi; birim butce tavanlar, &nceki yil harcamalari,
hizmet genislemeleri ve personel/6drenci sayilari varsa bitce gelir
tahminleri esas alinarak yapilmistir.

Yontemleri
e Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapiimakta ve ilgili futanaklar tutulmaktadr.
Standart 8: Genel Sekterlik Koordinatérligunde hazirlinan prosedirlere birimimizce

Prosedurlerin
Belirlenmesi

destek verilmekte olup Risk Strateji Belgesi ve Risk Degerlendirme is Akisi
hazirlanarak yayimlandi.

Standart 9: Gorevier
Ayriidi

e 2021 yilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve konfrol edilmesi gérevleri mevcut personel arasinda
Demirbas ve

Sarf Malzemesi Muayene ve Kabul Komisyonu ile  Tasinir Sayim Kurulu

paylastirilarak, yeni Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu,

guncellendi.
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BiLGi VE iLETIiSIM

iZLEME

Standart 11:
Faaliyetlerin Surekliligi

2021/1 Sayil SGDB i¢c Genelgesiyle Vekil Personel Listesi giincellendi,
personele teblig edildi.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansh virts programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alind.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri
resmi yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, personelin yetkileri kaldirildi, yeni gdrev verilen
personele yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki
verildi.

Bilgi sistemleri envanteri yapildi. Web sayfasinda yayimlandi.

Standart 13: Bilgi ve
iletisim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen
lisansh yaziimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanilimasi saglandi.

Birim web sayfamizin siUrekli olarak gincel futulmasinin saglayacak
sekilde veri giris sorumlulari fanimlanmis ve web guncelliginde gUvence
saglanmigtir.

Universitemnizde kullanilan personel/égrenci sayisi  gibi  yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14:
Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan
yayimlanarak, kamuoyu ile paylasildi.

2019-2023 Stratejik  Planinda  birimimiz  sorumlulugunda yer alan

hedeflerin gerceklesme sonuglari da birimimizce degerlendiriimekte ve
faaliyet raporu ile raporlanmaktadir.

Standart 17: ic
Kontrolin
Degerlendirilmesi

Universite tarafindan yapilan personel anketine personelin katilimini
saglamak i¢in gerekli duyuru ve bilgilendirmeler yapilmis.

Uyum eylem plani kapsaminda yOrUtllen faaliyetler bu raporla
paylasild.

Standart 18: ic
Denetim

IC DENETIM: 2021 yili icerisinde ic denetim birimi baskand
tarafindan llag ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sagdlk Hizmetleri Meslek YUksek Okulu, Turkce Ogretimi ve
Uygulama Arastirma Merkezi ve Yakit Uygulama ve Arastirma
Merkezlerine ic denetim gerceklestirimis olup ic Denetim Raporlari
Baskanligimiza génderilmistir.

DIS DENETIM: 2020 yiinda gerceklestirilen 20704 mali islemle ilgili
Sayistay Denefcileri tarafindan 5 adet bulgu fespit ediimis, bulgu
geredi famamen yerine getirilmistir. Herhangi bir sorgu alinmad..

6.1.2 Dizenlenen/Alnan Egitimler

Universitemiz, idari personelinin bilgi ve beceri duzeylerinin artirilarak kurum degerlerine
yonelik hareket edebilmeleri igin kisisel gelisim ve mesleki konularda planl egitim ve
gelisim programlari yiritmek hem de KTU i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planindaki “Personelin Yeterliligi ve Performans’” standardinda &ngdrilen eylemleri
gerceklestirmek Uzere, belirlenen program dahilinde “Memur Akademisi” adiyla egitimler
dUzenlemistir. 2021 yiinda Memur Akademisi kapsaminda duzenlenen egitimlere
Baskanligimiz personelinin katiimi saglanmistir. Yine 2021 yiinda Universitemiz tarafindan
online ortamda yuUrUtilen Temel is Saghgr ve Guvenligi Egitimlerine Baskanlgimiz
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personeli tarafindan  katilim  saglanmustir. Gergeklestirilen  egitim  neficesinde
Baskanh@imiz personelinin % 88" i katiim basari belgesi almaya hak kazanmigtir.
Hazine ve Maliye Bakanl@i tarafindan Baskanli@imizda gérev alan Mali Hizmetler
Uzmanlarina iliskin gerceklestirilen Kamuda i¢ Kontrol ve Mevzuat Uygulamalari konulu
online egitimi ilgili personelin katiimi saglanmistir.

2021 yiinda Universitemiz Genel Sekreterlidi tarafindan hazirlanan 1. 180 gunlik (6 ay)
eylem planinda yer alan “ic Kontrol Egitimleri ve Risk Y&netimi Konusunda Gerekli
Egitim Calismalarinin Planlanmasi ve YUrotUlmesi” eylemi kapsaminda birimlerimizin de
geri bildirimleri gdz &nUne alinarak i¢ kontrol ve risk degerlendirme egitimleri
Baskanh@imizin ilgili personelleri tarafindan gergeklestirilmisti. Orman Fakdltesi, Dis
Hekimligi FakUltesi, Fen Fakdltesi Mimarlik FakOltesi, Tip Faokoltesi, Arsin Meslek
YUksekokulu, Macka Meslek YUksekokulu, Trabzon Meslek YUksek Okulu, Edebiyat
Fakultesi, Yabanci Diller YUksekokulu birimlerimize birim bazinda yUzyUze egitimler
verilmistir.

Universitemiz harcama birimleri personelinin katilim gosterdigi ve Baskanhgimiz;

» Butce ve Performans Sube MUdurligu tarafindan “Program BUtge Sistemine Gegis” ve
#2022 Yili BUt¢ce Hazirlik EJitimi”;

> Stratejik  Yonetim ve Planlama  Sube Mudorlogu  tarafindan  “Faaliyet  Raporu
Hazirlanirken Dikkat Edilecek Hususlar”;

» Muhasebe- Kesin Hesap ve Raporlama Midirligo tarafindan “Kurum Disindan Proje
Alan Ogretim Uyelerinin Tahakkuk ve Diger islemleri icin Oryantasyon Programi
EGitimi” egitimleri Memur Akademisi programi dahilinde verilmistir.

6.2 Kalite Givence Sistemi

Baskanhigimiz Kalite Komisyonu, KTU Kalite GUvence Sistemi Yoénergesinin 4. maddesine
gore birimimizin farkl birimlerini temsil edecek sekilde olusturulmustur.

Komisyonumuzun gérev ve sorumluluklari ilgili Yonergede tanimlanmistir. Baskanligimiz
Birim Kalite Komisyonu Uyelerimiz birim web sayfasinda da g&sterilmistir. Olusturulan
komisyon Baskanligimizin faaliyet ve sUreclerin gdzden geciriimesi, iyilestirme adimlari
calismalarini da takip edecektir.
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Birim Kalite Komisyonu ilk olarak Baskani@miz personeline Stratejik Planlama, Kalite
GUvence Sistemi ve buna badll olarak Kurumsal Akreditasyon Programi sUreci
konusunda egQitim gerceklestirmis, kalite sUreclerine iliskin mevzuat, egitim sunusu,
Universite kalite kronolojisi gibi hususlari iceren bilgi kaynaklarina tOm personelin
ulasmasini saglaomak Uzere ag Uzerinden kalite ortak klaséri olusturmustur.  Alinan
hizmet kalitesini dlgmek, dederlendirmek ve gerekli &dnlemlerin alinmasi amaci ile Birim
Kalite Komisyonu tarafindan memnuniyet anket ¢alismasi tamamlanmis ve Baskanlik
web sayfasindan yayimlanmistir.

YUksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yoritilen ve basvurumuz kabul edilen Kurumsal
Akreditasyon Programi hazirliklari kapsaminda Universitemizde kurumsal dizeyde
surdurUlen egitimlere Baskani@miz personelinin katiimi saglanmistir.

Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan kalite kiltirinin birimlere yayginlastirimasi
amaclyla hazirladigr birim i¢ dederlendirme raporu kilavuzunda belirtilen hususlar esas
alinarak baskanigimiz 2021 yili birim i¢ degerlendirme raporu hazirlanmis ve Universite
Kalite Komisyonuna gdnderilmistir.

Il- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A- KTU 2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

Amag 1- Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agik
igrenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef 1. 1 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecekfir.
Hedef 1. 2 Egitim-0gretim altyapisi iyilestirilecektir.
o "
LLl | Hedef 1. 3 Ogretim eleman niteligi artirlacaktr.
—1 .
LL. | Hedef 1 4 Ogrenci niteligi artirilacaktir.
LLl
() | Amag 2- Yenilikci Gretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.
T Hedef 2. 1 G|r|'§|r'n‘C|I|k vg yenilikgilik kOltOrU ile sanayi is birligi
gelistirilecektir.
g Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynagi gelistirilecekfir.
Hedef 2. 3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.
O Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hdle
<[ | Hedef 2. 4 i .
getirilecektir.
z Amag¢ 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kGltori
< yayginlastirmak.
Hedef 3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Hedef 3. 2 Mezunlarla iletisim ve is birligi gU¢lendirilecektir.
Hedef 3. 3 Kalite kGItOrU yayginlastirilacaktir.
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Amag¢ 4- Toplumsal sorunlara duyarh ve ¢6zim odakh Universite

olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.
Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

Hedef 4. 3 Sagdlik alaninda tani, tedavi ve bakim sUreclerinde hizmet

kalitesi artirilacaktir.

Amag 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5. 1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi suregleri gelistirilecektir.

Hedef 5. 3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gérunorlolik daha da artirilacaktir.

B- 2019-2023 Stratejik Plan 2021 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin  2019-2023 Stratejik Planinin - U¢incU  uygulama  yili tamamlanmistir.
Baskanigimiz Universitemizin Stratejik Plani hazirlklarina esas gosterge ve verilerin
islendigi ve takip edildigi yaziim Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligina ait Stratejik
Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPBYS) ile izlenmistir.

Bu yazilma  kalite  glUvence  sistemi,  eQitim-Ogretim,  arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katki basta olmak Uzere tUm stratejik hedeflere iliskin
performans g&stergeleri  giriimistir.  Bu  g&stergelerden sorumlu  olan  birimler
tanimlanmistir. Faaliyetini gerceklestiren her birim (fakUlte, enstity, meslek yUksekokulu,
daire baskanliklari, ofis ve diger birimler) kendi kullanici adi ve sifresiyle sisteme girmekte
ve faaliyetlerine ait verileri kayit edilmistir. Sorumlu oldugu faaliyeti gergeklestiremeyen
birimler bunun gerekgesini ve dnerilerini yine ayni sisteme girmektedirler. Sisteme girilen
bu veriler admin rolUndeki Baskanli@imiz ve Rektdrlik Yonetim Bilgi Sistemi Birimi
Koordinatorlgu tarafindan  kontrol edilip onaylandiktan (hatali veriler geri iade
edilmektedir) sonra gostergelere islenmektedir. SPBYS girilen verilere gére de amag
ve hedef duzeyinde performans gerceklesme yUzdelerini dederlendirme raporu
formatinda Uretmektedir. Ayrica SPBYS birim kullanicilarini  sistemle ilgili istek ve
sikayetleri degerlendiriimekte, sistemde yapilacak iyilestirme veya revizyon Bilgi islem
Daire Baskanl@ ile ortaklasa yUrotUImustor.

Stratejik Planimizin 2021 yili ilk alti aylik performans gdstergelerini izlemek Uzere Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmus olup ik altt aylik izleme sonuglari web sitemizde

29|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2021 Birim Faaliyet Raporu

yayinlanmigtir.  Stratejik  Planin 2021
etmektedir.

- P I
Abdulkerim D;.;}‘:- B .-h‘—ﬁ :hr ELJA AR

o o A

yii Degerlendirme Raporu hazirliklari devam

"y
S

BahittinKahveci A Muzaffer Feyzioglu, Deniz B,

Hacer 4,.

3ddin YALGINKAYA

f:”‘ 3!!., V .l

Ahmet Hakan YILMAZ Wl Tamer Tagdemir bf.d Ozgen Hasan AYYILDIZ

¥ . ' ?
Prof, Or. Cemil RAKIC| (KTU rfan ACAR % Nege Kaklikkaya | | ‘ encaga D\re
-
yr o 3 ¥
B Ismail-SGDB

Ismail-SGDB

Prof.Dr. Ugur KA...

Connecting to audio X Bdnyamin Er Prof.Dr. Ugur KAYA

30|Sayfa



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2021 Birim Faaliyet Raporu

Ill- FAALIYETLERE ILiISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler

1- But¢ce Uygulama Sonuglari

1.1 Bitge Giderleri

1.1.1 Program ve Alt Program Dizeyinde 2021 Bit¢e Giderleri

Universitemizin Program bazli bitcesinde yer alan programlarin tamamina hizmet eden;
mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siUreclere yonelik giderlerin izlendigi  “Strateji
Gelistirme ve Mali Hizmetler” faaliyetine iliskin bUtce gerceklesmeleri asadida gosterilmigtir.

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar
. . Baslangi¢ Toplam Harcama H/T.0
Program ve Alt Faaliyet Tori Sdenedi (TL) Sdenek (TL) (TL) Oram %
98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 0 0 0 0
HIiZMETLERI
900- UST YONETIM, IDARI VE MALI o
HiZMETLER 1167.000 TL 1409547 TL 1.389.019 TL % 98,54
PROGRAMLAR TOPLAMI 1.167.000 TL 1.409.547 TL 1.389.019 TL % 98,54

1.1.2 Ekonomik Dizeyde 2021 Bit¢e Giderleri

Ekonomik Dizeyde 2021 Bitge

S | e
_':’g:fisliDER"ERi 1167.000 TL 1.409.547 TL 1.389.019 TL % 98,54
PERSONEL GIDERLERI 979.000 TL 1189.301 TL 1189301 TL . % 100
e PRIMI 158.000 TL 193.731 TL 193731 TL | % 100
EAIAE‘)LEF:’LEEF:?ZMET ALIMI 30,000 TL 26515 TL 5987 L % 22,57

1.1.3 Bitce Giderlerine iliskin Agiklamalar

Birimimize 2021 yiinda tahsis edilen 1.409.547 TL &denekten 1.389.019 TL harcama
yapilmistir.
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Kurumumuzun amaglaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtGlimesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinn dodru ve tam olarak tutulmasin, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon,
yontem, sUreg ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger konfroller yapilmigtir.

a) Personel Giderleri

Personel giderleri i¢cin baslangicta ayrilan 979.000 TL miktarlk &denede 210.301 TL
eklenerek toplam 1.189.301 TL &denek tahsis edilmis olup 1.189.301 TL édenek harcanmistir.

b) Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Birimimizin isveren sifatiyla, ¢alisanlari icin ddenecek sigorta ve sagdlik primi ddemeleri ile
ilgili ekonomik gider kodunda 158.000 TL buUtg¢e baslangi¢ ddenedi 6ngdrilmis, yil icinde
Sosyal GuUvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan
ekleme/dUsme islemleri sonucunda olusan 193.731 TL toplaom &denekten 193.731 TL
harcama yapilmistir.

c) Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biUro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlari, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rufin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari ¢ercevesinde odenen yurti¢i ve yurtdisi gecici ve surekli gérev yollugu
giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 30.000 TL bUt¢ce baslangic ddenedi dngdrilmustir.

BUtce vili icerisinde ihtiya¢c duyulan tertiplere toplam 3.485 TL &denek disme islemi
yapimis ve toplam ddenekten 5.987 TL harcanmigtir.

2- Mali Denetim Sonuglari

2.1 ic Denetim

ic Denetim Birimi tarafindan 2021 yilinda Baskanigimiza herhangi  bir  denetim
gerceklestirilmemigtir.

2.2 Dis Denetim

Subat 2021 de Sayistay Baskanhd tarafindan Universitemizin 2020 yii muhasebe
hesaplarinin incelenmesine esas bilgi talebi i¢cin Baskanhi@imiz birimlerince c¢alisma
baslatilmistir.
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Mart 2021'de Sayistay Baskanhidinca yiritilen Universitemiz 2020 yili Dizenlilik Denetimi
kapsaminda Baskanlik¢a istenen bilgi ve belgeler Daire Baskanligimizca hazirlanip
Sayistay Baskanlidina e-posta yoluyla gdnderilmistir.

Haziran 2021 de Sayistay Baskanidr tarafindan gerceklestiriien denetim  sonucu
hazrlanan Universitemiz Denetim Raporundaki bulgulara iliskin ilgili birimlerle de
koordinasyon saglanip bulgulara ait cevaplandirma ¢alismalari famamlanmis ve Sayistay
Baskanlidina gdnderilmistir.

Agustos 2021 de ayrica 2021 yiinda Cumhurbaskanhidr Strateji ve Butge Baskanlidi
tarafindan; Sayistay Baskanlidinca Universitemize yapilan denetimlerde tespit edilen
bulgulara iliskin yapilan ve yapilacak is ve islemlerin takip edilmesi ve raporlanmasini
temin icin hazirlanan rapor Strateji ve Bitce Baskanligina gdnderilmigtir.

Sayistay Baskanhdr tarafindan gerceklestiriien dizenlilik denetimi sonucunda hazirlanan
Universitemiz 2020 vyl denetim raporunda yer alan bulgulara istinaden Sayistay
Baskanhdina cevaplandirmalar yapilmis ayrica ilgili bulgu maddelerine iliskin kurumsal
dizeyde alinacak onlemlere liskin - koordinasyon ve i¢ genelge eylemleri
gerceklestirilmistir.

Yine 2021 Aralk ayi icerisinde Sayistay Baskanlhidinca, Universitemiz 2021 yill hesap ve
islemlerinin  denetimi igin gdrevlendirilen denetcilere, denetim sUrecine iliskin bilgi ve
belgeler kurumumuzca temin edilerek, denetime gereken kolaylk saglanmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

1- Ustinlikler

» Personel yapisinin dinamik ve dgrenmeye acik olmasi.

» Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinda ¢alisan personellerin olmasi.

» Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi.

> Universitemize ait mali raporlarinin Ust yénetici adina Baskanlhigimizca
hazirlaniyor olmasi.

» Mali islemlerin yUrGtUlmesinde Hazine ve Maliye Bakanlgi, Strateji ve BUtce
Baskanlid, TUBITAK vb. kurumlarin yazilimlarin kullaniiyor olmasi.

» Kalite KUltUronon personeller tarafindan igsellestiriimesi.

2- Zayiflhiklar
» Fiziki mekanin yetersiz olmasi.

3- Firsatlar
> Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler ve diger kurumlarla iletisim
icerisinde olunmasil.
» Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler.
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» Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢cok gelismis olmasi
» Kamu mali yénetimi alanina iliskin farkindal@in kurumsal dizeyde artmasi.

4- Tehditler
» Mali mevzuattaki daginiklik ve sikga yasanan degisiklikler.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar Universitelerde yeni mali sistemin uygulanmasinda
cok énemli gérevleri olan bir konum Ustlenmektedir. Universitenin mali islemlerin yanisira
ic kontrol sistemi, stratejik planlama ve kalite gUvence sistemine yonelik botin ¢alisamalar
ve raporlamalar Baskanhidimiz gérev alanina girmekte, bu haliyle Univesitenin gelisime
aclk yonunU temsil etmelktedir. Bu sureglerin saglikli yOrGtUlmesi igin Strateji Gelistirme
Dairelerinin her bakimdan gug¢lendirimeye ihtiyac oldugu kuskusuzdur.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gUvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare butcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkil, ekonomik ve verimli bir sekide kullanildig, goérev ve vyetki alanm
cercevesinde i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve duizenliligi hususunda yeterli givenceyi sagladidini ve harcama birimimizde siUreg
kontrolinin etkin olarak uygulandi@ini bildiririm.

Bu guvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raoporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. Trabzon Ocak 2022

(Is\r:\cil qcy\

Daire Baskani
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