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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

¥ » .,

Giiniimiizde klasik kamu yonetimi anlayis1, yerini stratejilere dayali yeni kamu yénetimi yaklagimina birakmmstir. Iliskilerin
i¢ ice gectigi ve birbirini etkiledigi rekabetgi bir ortamda belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in diinyadaki gelismelerin yakindan

takip edilmesi ve kurum yapilarinin ona gore diizenlenmesi gerekmektedir.

Bir kurumun saghikl bir sekilde yapilanmast icin i¢ ve dis gevre analizlerine ihtiyag vardir. I¢ cevre analizi kurumun giiclii ve
zayif yanlarini belirleyerek, giiclii yanlarini koruma, zayif yanlarini diizeltme seklinde bir yapi1 giliclendirmesine imkan verir.
Dis ¢evre analizi ise kurumun oniindeki firsat ve tehditlerin belirlenmesi ile stratejik planda yol haritasinin uygun

alternatifleri barindirmasini saglar.

Stratejik yonetim anlayisi, iyi ¢alisilmig bir stratejik plan tizerine kurulabilir. Bunun igin stratejik yonetimi bilen yonetici ve

uzmanlara ihtiya¢ vardir. Bu alandaki agiklar giderilmeden yapilacak planlamalarin kurumu hedefe tagimasi giictiir.

Kurumlarin belirlenen amaglar1 gergeklestirebilmesi igin siireglerin saglikli yonetilmesi kadar geri besleme ve diizeltme
fonksiyonunun da iyi ¢alismasi gerekir. Bunun igin denetim 6nemli bir uzmanlik i¢ kontrol ise toplam kaliteye ulagsmada sifir
hata amacinin en etkili aracidir. Stratejik planlamada performans esasl biitgeleme ilkeleri, mali seffaflik ve hesap verme

unsurlarinin dikkate alinmasi i¢ kontrol agisindan 6nemlidir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerine faaliyet raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi ise harcama birimlerinin {ist yoneticilerine her yil faaliyet raporu
hazirlama sorumlulugu yiiklemektedir. Bdylece kamu hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmesi, kamu

idarelerinin performansinin artmasi, yasama denetiminin daha etkili olmas1 hedeflenmektedir.

Kamu kurumlarinda seffaflik ve hesap verilebilirlik kadar toplumun bilgilendirilmesi de faaliyet raporlarini 6nemli
kilmaktadir. Enstitiimiiziin “2018 Yilana Ait Birim Faaliyet Raporu” bu diisiinceler ile hazirlanmus olup, basta paydaglarimiz

olmak iizere herkesin goriis ve dnerine her zaman agiktir.

Prof. Dr. Yusuf SURMEN
Miidiir
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|- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Enstitii’niin misyonu, lisansiistii egitimde nitelikli, rekabet edebilir bilim uzmanlar yetistirmek, bilgiye erismeyi bilen, bilgiyi
ireten, kullanan ve yaygimlagtiran, aragtirma becerilerine sahip, bagimsiz ya da ekip halinde calisabilen bireyler

yetistirmektir.
Vizyon

Enstitiisii’niin vizyonu evrensel bilimi, teknolojik gelismeleri, topluma dogrudan katki saglayan ¢alismalar1 6n plana alan,

nitelikli egitim, 6grenim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriiten bir kurumsal yapiy1 kurmaktir.
B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Enstitlisii’nlin temel amaci, g¢esitli bilim - sanat dallarinda ve sosyal bilimler alaninda yiiksek lisans/doktora ve sanatta
yeterlilik programlari agarak, sosyal bilimler alaninda Karadeniz Teknik Universitesi’ndeki lisansiistii egitimi siirdiirmektir.
Enstitiimiiz, bilimsel gelismeleri de takip ederek siirdiirdiigii lisansiistii caligmalar1 sirasinda iist diizeyde bilimsel galigmalar
yapmak, tesvik etmek, bilgi treterek ulusal gelisme ve kalkinmaya da destek vermektedir. Bu gorev ve sorumluluklar
Yiiksekogretim Kanunu’nda belirtilen Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan ve Karadeniz
Teknik Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Karadeniz Teknik Universetisi - Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi kapsaminda yerine getirilir. Enstitiimiiz, Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksekogretim Personel Kanunu,Kamu hale
Kanunu, Yiiksekogretim Kurumlar1 Tegkilatt Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Devlet Memurlar1 Kanunu
Lisansiistii Egitim - Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi, Universitelerde Akademik Teskilat Y&netmeligi,
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi, Yurticinde ve Yurtdisinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Yonetmelik, Yiiksekogeritm Kurumlari Disiplin Yonetmeligi ile Universiteler Yaym Yonetmeligi’nde yer alan idari gorevleri

de yerine getirmektedir.
C. idareye iligkin Bilgiler

Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) - Sosyal Bilimler Enstitiisii, T.C. Bakanlar Kurulu’nun 41 sayili Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilatt Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamesi ile 20.07.1982 tarihinde kurulmustur.

Enstitiimiiz biinyesinde 12 anabilim dalina bagli 10°u doktora, 19'u tezli yiiksek lisans, 3’ii uzaktan dgretim (UZOM) tezsiz
yiiksek lisans ve 2'si de II. 6gretim tezsiz yiiksek lisans olmak iizere toplam 34 lisansiistii program ile 6gretim hizmetini

stirdiirmektedir.

Enstitiimiiz, Karadeniz Teknik Universitesi’nin iistlendigi genel misyon ile uyumlu, evrensel bilim 1s131nda, kendisine bagh
tiim anabilim ve anasanat dallarinda lisansiistii egitimin niteligini arttirarak Tiirkiye ve diger iilkelerce ihtiyag duyulan

nitelikli arastirmaci, uzman ve 6gretim elemanlarinin yetistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Enstitiimiiz, yarinin iniversite 6grencilerini yetistirecek Ogretim elemanlarina bilginin evrensel zemininde, ulusal ve
uluslararasi sahalarda ihtiya¢ duyacaklar1 akademik formasyonu; arastirmacilarina ise bilim insaninin tagimasi gereken ruh ve

niteligi kazandirmak felsefesiyle 37 yildir faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Yeni donemde hedefimiz, benimsedigimiz hayat boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda, varolan lisansiistii programlarda
kaliteyi artirmak; bilim ve teknolojide yasanacak gelismeler 1s181nda bireysel, toplumsal ve kiiresel 6l¢ekte ihtiyag duyulacak

yeni programlar agmak, bdylece daha ¢ok sayida kisiye lisansiistii egitim firsat1 verebilmektir.
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1- Fiziksel Yapi

1.1.Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarinin Dagihim

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani
m2
Yerleske Adi ( ) TOpIZa m
Universite e Diger ()
Hazine g
Kanuni (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Giris Kat) 714 - - 714

1.2.Karadeniz Teknik Universitesi Kapah Alanlarin Dagilim

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR (m?)
idari Alanlar Egitim Alanlar Spor Alanlari
Birim (Akademik ve Idari Sosyal | Sirkilasyon [~ Acjc Kapatl. | Toplam
Personel Alanlarr) Derslik | Laboratuvar Alanzlar Alazm Spor Spor (r?ﬂ)
. . (m?) (m?) (m?) (m?) Tesisleri | Tesisleri
(Akademik ) ( Idari) (m?) (m?)

Sosyal Bilimler 84 112 0 0 16 311 0 0 523

Enstitiisii
1.3. Sosyal Alanlar
1.3.1. Kongre ve Kiiltiir Merkezleri/Cok Amach Salonlar

Toplanti Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu
Birimin Adi Kampiis Adi
Salon Adi Alan (m?) Kapasite (Kisi)
o . . Toplant1 Salonu 36 m? 22
S 1 Bilimler Enstitiisii Kanuni -
osyal Brimer Enstisu Seminer Salonu 36 m? 24
1.4. Hizmet Alanlari
1.4.1. Akademik / idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

Akademik Calisma Odas1 3 84 3

Idari Calisma Odas1 6 112 7

Toplam 9 196 10
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Mudiir
Prof. Dr. Yusuf SURMEN

Miidiir Yardimcist Mudur Yardimcisi Enstitt Sekreter V.
Prof. Dr. Abdulkerim DASTAN Dr. Ogr. Uyesi Osman Murat TELATAR Nursel YAVUZ

2- Orgiit Yapisi

Enstitii Kurulu

Enstiti Yonetim Kurulu

Yazi Isleri, EBYS

Bati Dilleri ve Edebiyati Anabilim Dali

Personel Isleri

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dalt

Ekonometri Anabilim Dali Ogrenci Isleri

Iktisat Anabilim Dali Tahakkuk Birimi

Isletme Anabilim Dali Satin Alma Birimi

Kamu Yonetimi Anabilim Dali Arsiv

Maliye Anabilim Dali Tasimur Kayit ve Kontrol

Sosyoloji Anabilim Dali Yardimc1 Hizmetler
Tarih Anabilim Dali

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

Toplumsal Cinsiyet Calismalar1 Anabilim Dalt

Uluslararast Iligkiler Anabilim Dali

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

e  Yazigmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yapilmaktadir,

e  Lisansiistii 6grenci alim basvurulari online olarak yapilmaktadir,

e  Personel ve 6grencilere yonelik SMS (Short Message Service - Kisa Mesaj Hizmeti) bilgilendirmesi yapilmaktadr,
e Sosyal Bilimler Dergisi online ve basili olarak yayinlanmaktadir,

e  Enstitiimiiz web sayfasinda ders-sinav programi vb. bilgilendirmeler siirekli giincel tutulmaktadir,

3.1- Yazihimlar ve Bilgisayarlar (*)

Cinsi idari Amacl (Adet) | Egitim Amach (Adet) Arastirma Amach (Adet) Toplam
Yazilim - - - -
Masa Ustii Bilgisayar 12 - - 12
Tasmabilir Bilgisayar 19 - - 19
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3.2- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Egitim | Arastirma idari Egitim Arastirma
Cinsi Amach | Amach | Amach Cinsi Amagh Amagh Amagh
(Adet) | (Adet) | (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akill Tahta - - - Faks 2 - -
Projeksiyon - 2 - Fotograf mak. 1 - -
Slayt makinesi - - - Kameralar - - -
Tepegoz - - - Televizyonlar - - -
Episkop - - - Tarayicilar - - -
Barkot Okuyucu 1 - - Miizik Setleri - - -
Baski makinesi - - - Mikroskoplar - - -
Fotokopi makinesi 1 - - DVD’ler - - -
4- insan Kaynaklar
4.1. Akademik Personel
Yillar itibariyla
2016 2017 2018
Profesor - - -
Docgent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - - 1
Ogretim Uyeleri Toplam - - 1

Ogretim Gorevlisi - i

Okutman - R

Cevirici - -

Ogretim
Gorevlisi

Egitim-Ogretim Planlamacisi - -

Uzman - -

Arastirma Gorevlisi 74 52 46
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel Toplami 74 52 46
Genel Toplam 74 52 47

4.2. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagh Oldugu Boéliim Gorevlendirildigi Universite
Profesor - -
Kemal EYUPOGLU o
Dogent isletme Anabilim Dali Avrasya Universitesi
Doktor Ogretim Uyesi - -
Toplam 1

4.3. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimm

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihmm

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 31 13 2 - -
% 2,12 65,95 27,65 4,25 0 0
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4.4. idari Personel

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam

Genel Idari Hizmetleri 5 - 5

Saglik Hizmetleri Sinift - - -

Teknik Hizmetleri Sinifi 1 - 1

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -

Din Hizmetleri Sinifi - - -

Yardimci Hizmetler Siifi 1 -

Toplam 7 - 7

4.5. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim Lise Onlisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktara
Kisi Sayisi - 2 1 4 -
% 0 28,57 14,28 57,14 0
4.6. idari Personelin Hizmet Siireleri
idari Personelin Hizmet Siiresi
Agiklama 1-3Y1d 4-6Yil 7-10Y1l 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - - 4 1 - 2
% 0 0 57,14 14,28 0 28,57
4.7. idari Personelin Yas itibariyle Dagihim
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi
Aciklama 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36 - 40 Yas 41 -50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - - 3 1 2 1
% 0 0 42,85 14,28 28,57 14,28
4.8. Personelin Cinsiyet Dagilim
Kadin Erkek Personel Dagihm Sayilar
Aciklama Kadin Erkek Toplam Kadin (%) | Erkek (%)
Akademik Personel 17 30 47 36,18 63,82
idari Personel 3 4 7 42,86 57,14
Toplam 20 34 54 37,04 62,96
4.9. Sozlesmeli Personel ve isciler
isg:iler (Cahstiklar1 Pozisyonlara Gore)
Aciklama Dolu Bos Toplam

Siirekli isciler 1 - 1

Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) - - -

Sozlesmeli Personel - - -

Toplam 1 0 1
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4.10. Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

Aciklama

1-3Y1

4-6Y1

7-10Y1l

11-15Y1

16 -20 Yul

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

1

Yiizde

0

0

100

0

0

4.11. Siirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilhm

Siirekli Iscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

Aciklama

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

1

Yiizde

0

0

0

100

0

4.12. Yillar itibar ile Personel Sayilarmin Dagihm

Personel Sinifi

2016 Yih

2017 Yih

2018 Yih

Akademik Personel

74

52

47

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel

7

7

So6zlesmeli Personel

Siirekli Isgiler

Toplam

81

59

54

5- Sunulan Hizmetler

5.1- Egitim Hizmetleri

Anabilim Dah

Tezsiz Yiiksek Lisans

Tezli Yiiksek

UZOM

IL Ogretim

Lisans

Doktora

Bati Dilleri ve Edebiyati

Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri

Ekonometri

Iktisat

Isletme

Kamu Yonetimi

Maliye

[N TN IS

Rl ]~

Sosyoloji

Tarih

Rl ]|R|-

Toplumsal Cinsiyet Calismalari

Tiirk Dili ve Edebiyati

Uluslararasi {liskiler

==

Toplam

19

Genel Toplam

Enstitiimiiz programlarina bagvuru sartlart ve kontenjanlar akademik takvimde belirtilen tarihlerde yaymlanan Lisansiistii
Programlara Bagvuru Kilavuzu (http://www.ktu.edu.tr/sbe-basvuru) ile ilgili 6grenci adaylarina duyrulmaktadir.
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5.1.1- Ogrenci Sayilan

. .. o Meslek
Fakiilteler Yiiksekokullar Enstitiiler Yiiksekokullar: Toplam

Erkek - - 715 - 715
Orgiin Ogretim | K1z - - 660 - 660
Toplam - - 1375 - 1375

Erkek - - 11 - 11

IL. Ogretim Kiz - - 1 - 1

Toplam - - 12 o 12
Erkek - - 178 - 178

Uzaktan Egitim | K1z - - 18 - 18
Toplam - - 196 - 196
Toplam Erkek - - 904 - 1358
Toplam Kiz - - 679 - 893
Genel Toplam 0 0 1583 0 1583

5.1.2- Yabana Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilari

Yabanci Dil Egitimi Goren Hazirhk Sinifi Ogrenci Sayilar ve Toplam Ogrenci Sayisma Oram

N el o Orgiin ve I1.
Orgiin Ogretim II. Ogretim S
Birimin Ad gme £ Ogretim Toplamu(a) Yiizde
Erkek | Kadin | Toplam. | Erkek | Kadin | Toplam Say1
Sosyal Bilimler 17 | 175 | 202 - - - 292 18,44
Enstitiisii

5.1.3. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

o Yiiksek Lisans Yapan Sayisi
Birimin Ad1 Program Sayisi - - Doktora Yapan Sayis Toplam
Tezli Tezsiz
Sosyal Bilimler Enstitiisti 34 1060 208 315 1583
Toplam 34 1060 208 315 1583

5.1.4. Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Kiz Erkek Toplam
Fakiilteler - - -
Yiiksekokullar - - -
Enstitiiler 39 76 115
Meslek Yiiksekokullar - - -
Toplam 39 76 115

Enstitiimiiz, Universitemizin genel politikalar1 dogrultusunda yabanci uyruklu dgrencilere lisansiistii egitim vererek, o
ogrencilerin mensup olduklari {ilkelerde bilim insanlarina duyulan gereksinimi karsilamak i¢in gerekli ve yeterli ¢caligmalar
yapmgtir. Su an itibar1 ile Enstitiisii biinyesinde 115 yabanci uyruklu 6grenci 6grenime devam etmektedir. Bu sayinin

artirilmas1 amaciyla, Enstitiimiiziin tanitimi icin web-sayfamizin gerekli boliimlerinin Ingilizceye ¢evrilmesi planlanmaktadir.
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5.1.5. Engelli 6grenci Sayilari

Engelli Ogrenci Sayilar

Aciklama Erkek Kiz Toplam

Onlisans/Lisans/Yiikseklisans/Doktora 3 - 3

5.1.6. Alanlarina gore 6grenci sayilar

Ogrenci Sayilar1

Yiiksek

Birimin Ad1 Onlisans Lisans Lisans/Doktora

Doga ve Miihendislik Bilimleri Programlart Toplam Ogrenci Sayist - - -

Beseri ve Sosyal Bilimler Programlar1 Toplam Ogrenci Sayisi - - 1583

Saglik Bilimleri Programlar1 Toplam Ogrenci Sayisi - - -

Toplam 0 0 1583

5.1.7. Yatay Gegis Sayilari

Kurumdisi Kurumigi

Gelen Giden Gegis Yapan

Toplam 1 5 -

5.1.8 Yillar itibari ile Erasmus — Farabi - Mevlana Programlari Hareketliligi

Erasmus 2016 2017 2018
Ikili Anlasma Yapilan Yiiksekogretim Kurumu Sayisi 37 56 30
Ulke Sayisi 13 13 13
Giden Ogrenci Sayisi 15 15 2
Gelen Ogrenci Sayisi 1 1 ]

Gelen Ogretim Eleman1 Sayist

Giden Ogretim Eleman1 Sayisi

Ulusalararast Degisim Programlarina Dahil Olan Program Sayist 14 14 14
Farabi 2016 2017 2018
ikili Anlasma Yapilan Yiiksekdgretim Kurumu Sayist 94 95 87
Giden Ogrenci Sayisi _ - 64
Gelen Ogrenci Sayis 1 . 57
Gelen Ogretim Elemani Sayisi - - -
Giden Ogretim Elemani Sayist - - -
Ulusal Degisim Programlarina Dahil Olan Program Sayisi 35 35 49
Mevlana 2016 2017 2018
ikili Anlasma Yapilan Yiiksekdgretim Kurumu Sayisi 7 7 7
Ulke Sayist 4 6 6
Giden Ogrenci Sayist - - -
Gelen Ogrenci Sayis B} . .
Gelen Ogretim Eleman1 Sayisi B} . .
Giden Ogretim Elemani Sayist B} . .
Ulusal Degisim Programlarina Dahil Olan Program Sayisi 10 10 10
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5.1.9. Ogretim Uyesi Yetistirme Progranm Hareketliligi

Baska Universitelere Baska Universiteden Gelen
Gonderilen Arastirma Gorevlisi Arastirma Gorevlisi
Toplam - 2
5.1.10. Mezun Ogrenci sayilart
. . o Meslek
Fakiilteler | Yiiksekokullar Enstitiiler Yiiksekokullar: Toplam
Orgiin Ogretim - - 103 - 103
II. Ogretim - - 38 - 38

5.2. Kiiltiir Hizmetleri

Tiyatro ve Oyunlar -

Konser ve Miizikal -

Gosteri -

Ekonomi ve Felsefe Toplantilar1 - 144 (04 Nisan 2018)

“Hak Arama Hiirriyeti Cercevesinde Hukuki Bakis Acisindan Tiirkiye’de BIMER ve CIMER
Uygulamalarr” Dr. Ogr. Uyesi Ercan SARICAOGLU

Ekonomi ve Felsefe Toplantilari - 145 (17 Mayis 2018)

“Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Gelir Esitsizligi” Ars. Gorv. Dr. Umut UZAR

Ekonomi ve Felsefe Toplantilar1 - 146 (01 Kasim 2018)

“Tiirkiye’de Findik Uretimi ve Pazarlamasinda Yasanan Sorunlara Kiiresel Yaklasim” Trabzon
Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkani1 Eyyiip ERGAN

Ekonomi ve Felsefe Toplantilari - 147 (15 Kasim 2018)

“Tiirkiye nin Kutuplar Yaklasim ve Antarktika’da Tiirk Ussii Kurma Caligmalari” Prof. Dr.
Ersan BASAR

Ekonomi ve Felsefe Toplantilari - 148 (13 Aralik 2018)

"Dijitallesme Caginda Yeniden Yapilanan Diinya ve Tiirkiye'de Vergi ve Muhasebe Diizeninin
Gelecegi" eski Devlet Bakani Dr. Masum TURKER

Soylesi

5.3. Bilgi islem ve Kiitiiphane Hizmetleri

2018 Web Ziyaretci Sayilar:
Tiirkce Ingilizce Arapca Rusca Toplam
327.038 - - - 327.038

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Universitemiz “Ozel Biitceli Idare” olarak Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun (II) sayili Cetvelinin (A)
Béliimiinde sayilan Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer almaktadir. Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik
kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu idarelerin
oldugu gibi Universitemizin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerine iligkin yiiriitiilen mali karar ve islemlerde; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi denetlenmektedir. Bu amagla genel yonetim
biitcesi, Universitemizin stratejik plan1 ve biitcesi, biitge tertibi, kullanabilir 6denek tutari, performans programi vb.élgiitler
dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Enstitiimiiziin de kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak iizere yiiriitiilen tiim mali karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu
cercevede mali islemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk agisindan kontrol
edilmektedir. Enstitimiiziin yapilan faaliyetler yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/ kuruluslara

gonderilmektedir.
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II- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIiRMELER

A-Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglar1

1.1.Biitce Giderleri

2018 Birim Faaliyet Raporu

Ekonomik Diizeyde 2018 Yih Odenek Kullanim Durumu

Baslangic Odenegi

Toplam Odenek

Toplam
Harcama

Gergeklesme
Orami (%)

Biitce Giderleri Toplanm

Personel Giderleri 5.178.491,00 b 5.178.491,00 5.706.283,25 99,78
SGK Devlet Primi Giderleri 450.000,00 b 360.778,00 b 360.777,38 b 99,99
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 51.900,00 b 51.900,00 b 48.246,94 b 92,96

Cari Transferler

Sermaye Giderleri -

Lisansiistii egitim - Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilemesi ile ilgili ders programlar1 yonetmelik esaslarina uygun
diizenlenmigtir. Buk kapsamda Ggretim iiyelerinin ek ders, danigmanlik, sinav {icreti, yolluk ve benzeri hak edisleri ile idari
personelin maas ve diger 6zliik haklarma yonelik 5demeleri Merkezi Y6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ile On Odeme

Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik Hiikiimlerine gore gergeklestirilmistir.
1.2. Mali Denetim Sonuclari

Enstitiimiizde i¢ ve dig mali denetim Strateji Gelistirme Dairesi tarafindan yapilmaktadir. Bu sebep ile olusabilecek
raporlarda yer alan tespit ve degerlendirmeler ile bunlara kars1 alinan ya da alinacak tedbirler ve yapilacak islemlere bu baslik
altinda yer verilememistir. D1s denetim Sayistay tarafindan gerceklestirilmektedir. Sayistay tarafindan yapilacak harcama
sonrasi dig denetimin amact; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde,
yonetimin mali faaliyet, karar ve islemlerinin kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi

ve sonuglarinin raporlanmasini kapsamaktadir.
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

1.1.1. Kurum ve Diger Kuruluslar/ Universiteler Tarafindan Diizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplant
Sayis1 / Katilan Sayisi

Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Ulusal Dlger“Unlversneler UL Ta}raﬁndan
ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilarin Sayist Wzesen Ul v Uluslararas1 L]
Agiklama Toplantilara Katilan Ogretim Elemanlarinin Sayisi
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Kongre - - 3 20
Sempozyum - - 1 25
Konferans - - - 6
Panel - - 1 -
Egitim Semineri - - 4 -
Acik Oturum - - - -
Soylesi 5 - - -
Tiyatro - - - -
Konser - - - -
Sergi - - 4 1
Toplam 5 0 13 52
1.2.Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
Yayn Tiirii 2018
SCI, SSCI-Exp, AHCI Dergilerinde Yayimlanan 7
Makale Sayilar1 (KTU adresli)
Hangi Kurulus 2018 yili sayis1
1- American Anthropological
Uluslararas1 Kuruluslara Uyeligi Olan Akademik Association 5
Personel Sayisi 2- European Association of
Social Anthropologists
2017 2018
Ulusal - 1
Dergilerde Hakem Olarak Gorev Uluslararast _ 5
Yapan Akademik Personel
Toplam 0 6
Patent ad1 2018 y1li sayis1
Ulusal - -
Patent Uluslararasi - -
(Alaninda tescillenmis patent)
Toplam 0 0
Hangi kitap/dergilerde 2018 yili sayisi
71 International Conference on
. Language Literatiire and
Editorlik
cor . Ulusal Culture: Abstracts and !
(Ulusal ve Uluslararasi yayin evleri P dinas E-Book
tarafindan yayimlanan roceedings =-b0o
kitap/dergilerde) Uluslararasi - -
Toplam 0 1
2017 2018
o Ulusal 3 6
Bildiri
Uluslararast 63 73
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Toplam 66 79
Odiil Adx 2018 (Ka¢ Akademisyen)
) Ulusal - -
Akademik Personelin Aldigt Odiil
Uluslararast - -
Sayist
Toplam 0 0
Odiil Ad1 2018 (Kag¢ Ogrenci)
) ) Ulusal - -
Kurum Dis1 Odiillendirilen Ogrenci Uluslararast i i
Sayist
Toplam 0 0

2- Performans Sonuclar1 Tablosu

2.1. 2018 Yili Performans Program Gergeklesme Sonuclari

Hedeften Sorumlu Birim Enstitiiler
Performans Hedefi - 2 Lisansiistii Egitim - Ogretimin Gelistirilmesi
Performans Gostergeleri |—2|2(:1LSf Gerg:zeok]izsme Gergg}l/;l)esme
1 | Lisansiistii Ogrenci Sayis1 2992 1583 52,90
2 | Disiplinlerarasi Lisansiistii Program Sayisi - - -
3 | Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlara Bagvuru Yapan Ogrenci Sayisi - - -
4 | Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarimin Sayisi 6 5 83,33
5 | Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarina Bagvuran Ogrenci Sayisi 750 497 66,26

* Trabzon Universitesi’ne aktarilan Anabilim / Anasanat Dallar1 nedeniyle éngériilen 6grenci ve basvuru sayr hedefleri
gerceklesmemistir.

111- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Enstitiisii ile ilgili yukarida yapilan kurumici degerlendirmede yapilan tespitlere gore; Giiglii Ustiinliikler - Zayifliklar

asagida belirtilmistir. Bunlar;

A- Ustiinliikler

e  Kanun ve yonetmeliklere titizlikle uyan, geng, dinamik, yetkin ve siirekli geligsmeleri takip eden bir yonetimin olmasi,
e  Takim ruhu i¢inde ¢alisan seffaf ve paylagimci bir yonetimin olmast,

e  Gerektiginde karar verme yetkisini alabilen, sorunlar1 ¢6zme konusunda istekli ve 6zverili idari personelin olmasi,

o Idari ve akademik birimlerle uyumlu calisiimast,

e Cogu anabilim dalinda lisansiistii egitim-6gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip olunmasi,

o  Ust yonetim destegi ve idari organizasyonun iyi planlanmis olmast,

e  Kalite kiiltiirii bilincinde ve siirekli iyilestirme ¢aligmalar1 siirdiiren yonetimin olmast,

e  Universite Kiitiiphanesi’nin zengin olmasi ve online erisim imkanlarina sahip olmasidir.

B -Zayifliklar

o Idari personelin yetkinligini gelistirecek egitim ve faaliyetlerin eksik olmas,

e  Enstitiiye ait olan mekanin idari ve akademik anlamda daha nitelikli hizmet sunumu igin yetersiz olmast,

e  Aragtirma gorevlilerinin is verimliligi hakkinda geri bildirim eksikligi olmasi,

e Uluslararasi nitelikteki yayim sayisinin yetersiz olmasi,

e Uluslararast iliskileri olan 6gretim iiyesi sayisinin yetersiz olmas,

e  Bazi anabilim dallarinda lisansiistii egitim - 6gretim agisindan yeterli akademik kadroya sahip olunmamast,

e Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlariyla iligkilerin yetersiz olmasi,
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e Uluslararasi kurulusglarla iligkilerin yetersiz olmasidir.

C- Degerlendirme

Enstitiimiiz kurulusundan bu yana kendi binas1 bulunmadigindan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi binasinda kendisine
tahsis edilen birka¢ odada faaliyetlerini siirdiirmiigtiir. Kurumsal kimlik kazanma agisindan 6nemli bir sart olan fiziki yapimnin
olusturulmas: halinde, gerek 6gretim elemanlar1 ve galisanlar, gerekse dgrencilerimiz agisindan 6nemli bir mesafe alinmug

olacaktir.

Enstitiimiiziin énemli ¢alismalardan birisi de, 2011 Ocak ay1 itibariyle “Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Sosyal
Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi” adiyla basili ve elektronik olarak yayin hayatina baslamis olan Enstitii
dergimizdir. Dergimizin 16. sayisi1 basilmis ve dagitimi yapilmistir. Yilda iki kez diizenli olarak basilan dergimize sunulan

caligmalar dergimizin tammirlihgi ve giivenirligi agisindan énemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Universitemize bagl olarak agilacak fakiilte ve yiiksekokullara gerekli ve yeterli akademik eleman atanmasi durumunda

lisansiistii programlara yonelik olusacak talebin karsilanmasi noktasinda gerekli ¢aligmalara biran evvel baglanmaktadir.

Enstitiimiizde verilmekte olan lisansiistii derslerin AKTS (Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi) ve ECTS (European
Credit Transfer and Accumulation System),’leri YOKSIS (Yiiksekogretim Bilgi Sistemi)’e girilmis, diploma eklerinin

verilmesine zemin hazirlanmigtir.

Enstitii olarak iistiinliiklerin akilci, dogru, etkili ve insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dig gevredeki
firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip tehditlere kars1 da gerekli 6nlemleri almak hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen lisansiistii

egitim - 6gretim hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve hizmet verimliligini artiracagi dngoriilmektedir.

Sonug olarak; Enstitiimiizde yiiriitiilmekte olan lisansiistii egitimin kalitesinin artirilmasina yonelik kisa vadeli hedeflerimiz
icinde yer alan program egitim amaglart ve ciktilarinin belirlenmesi, 6grenim ¢iktilarin olusturulmast kisa siirede
tamamlanacaktir. Yiksek lisans ve doktora tezlerinin kalitesinin artmasiyla birlikte Enstitii’lin basarisi da artacaktir.
Enstitiimiiz anabilim dallarinda &gretim elemanlarinin nitelikli ve yeterli sayida olmasi, ders miifredatinin dinamik olmasi,
tez caligmalarinin projelerle desteklenme imkani, Ogrencilere sunulan hizmetlerin diizenli hale getirilmesi kisa vadeli

hedeflerimizin gergeklesmesini saglayacaktir.

1V. ONERI ve TEDBIiRLER

Amag ve hedeflere ulasabilmek igin alinmasi gereken 6neri ve tedbirler agagida siralanmigtir.Bunlar;

e Anabilim dallarinda lisansiistii egitim kapsaminda gerceklestirilecek hedefler icin ise yeterli sayida profesdr ve dogent
Ogretim liyesi ihtiyaci bulunmasi,

e  Enstitiiniin derslikleri, konferans salonlari ve sosyal alanlar1 ile bagimsiz bir mekana kavusturulmast,

e  Agcilacak yeni lisansiistil egitim programlarinda ve disiplinler arast egitim alanlarinda uzmanlagnms 6gretim iiyelerine
ihtiya¢ duyulmasi,

e  Yeni program agma dlgiitlerinin gdzden gegirilerek gerekirse bir yonerge ile anabilim dal1 bagkanliklarma duyurulmast.

e Disiplinlerarasi anabilim dali kurma ¢abalariin desteklenmesi,

e Mevcut OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme Program) programindan kaynaklanan bazi sorunlarm ve belirsizliklerin
giderilmesi,

e  Enstitilyii daha iyi 6grencilerin tercih etmesi yoniinde gayret gdsterilmesi,

e Mezunlar ile iliskilerin gliglendirilmesi,

e  Enstitiiniin mali kaynaklarinin biitge imkanlar1 dahilinde artirilmasina ihtiyag duyulmasidir.
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V. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; 2018 Y:ili Birim Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu beyan ederim.

Bu Raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlar ile Sayistay

raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
Trabzon, 24.01.2019

Prof. Dr. Yusuf SURMEN

Enstitii Miidiirii
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