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TAKDIM

Karadeniz: 2022 Gelismeleri Isiginda Bolgesel
Degerlendirmeler yayin serisi U¢linci yilinda hem bolgesel
hem de ktresel gelismelere odaklanarak boélge ile ilgilenen
arastirmacilar icin bir bagvuru kaynag olma hedefini bu yilda
devam ettirmekte.

Oldukca yogun giindem igerisinde cok buyuk bir emegin Grinu
olarak sizlerle bulusan ve 2022 yilinin degerlendirmesini iceren
eserimizde Dbirbirinden degerli yazarlarimiz calismalarini
uzmanlhklar: cercevesinde sunarken analitik yaklasimlariyla
birbirini tamamlayan boéltimlerle kitaba buttncutl bir perspektif
katmaktadirlar.

2022 yilinda Karadeniz Havzasindaki gelismelerin ele alindig1 bu
kitapta on yedi makale yer almaktadir. Uc¢ béliimden olusan
kitabimizin ilk bélimutinde havzadaki tlkelerden onunun 2022
yilinda yasadiklari stirecler masaya yatirilirken; ikinci béltimde
uluslararas1 aktérlerin havzaya yaklasimlari ele alinmigtir.
Uclinci  bélimde ise nispeten daha bagimsiz makalelerle
Karadeniz havzas: farkli acilardan incelenmekte ve okuyucuya
ilk iki bolimdeki makaleleri analitik olarak birlestirebilecekleri
alan sunulmaya calisilmaktadir.

Birinci bélim Rukiye Patan’in Turkiyenin i¢c ve dis politika
alaninda ve ekonomik kapasitesinde Onemli gelismelerin
gerceklestigi bir yil olan 2022%i degerlendirdigi “Girisimci ve
Insani Dis Politika Isiginda Tiirkiye: 2022” bashikli calisma ile
baslamaktadir. Akabinde Hulya Kinik Azerbaycanin 2022
yilinda genel gbérinUimu TUizerine bir c¢erceve sunma amacl
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tasiyan “Baris ve Catisma Ikileminde Céziim Arayan Azerbaycan:
2022” makalesi; Vahit GlUntay “Bulgaristan icin Zorlu 2022 Yuu:
Ukrayna Savast ve I¢ Politikada Calkantiar”, Muharrem Bayrak
“2022 Gelismelerinin Ermenistan Ic ve Dis Politikasina
Yansimalan”, Hasan Yilmaz “Bati ile Birlesme Stirecinde
Grircistan: 2022”, Nukhet GuUntay “Savasin ve Ekonomik Krizin
Golgesinde Moldova: 20227 Eda Tutak “Tarihin Etkisinde,
Savasin Sturinda Romanya: 2022”;, Meltem Hasancebi ve Fevzi
Kirbasoglu “2022 Ukrayna Savast Sonrast Rusya: I¢c-Dis
Politikada ve Ekonomi Alanmindaki Degisimler”, Adnan Seyaz
“Ukrayna’da Direnisin Bir Yili: 2022” Goékhan Ocalan
“Yunanistan: 2022” bashkli makaleleriyle havza tlkelerini ele
almaktadirlar.

Ikinci bélimde ise havzanin disindaki aktérlerin  havza
ulkelerine yaklasimlari ve politika olusturma sutrecleri Murat
Ulgalin “ABD’nin Karadeniz Politikas:, 2022: Amerikan
Istisnaciligt Uzerinden Bir Okuma” Kemal Gokcay ve Murat
Cemrek’in “NATO’nun Genis Karadeniz Havzasindaki Rolii”
Muge Yucenin “Karadeniz Havzasiun Giivenliginde Cin’in Rolii:
Tiirkiye ile Olast Is Birligi Unsurlarimin Etkisi” ve Fevzi Kirbasoglu
ve Meltem Hasancebimin “Avrupa Birligi'nin Dogu Ortakligt
Politikast: 2022 Gelismeleri Isiginda Bir Degerlendirme” baslikli
makaleleriyle incelenmektedir.

Son boélumde ise ilk iki bélimdeki makaleleri tamamlayic1 ve
birlestirici olarak Ahmet Ates “2022 Rusya-Ukrayna Savasi’nda
Rol Alan Muharip Devlet Dist Aktérlerin Incelenmesi”; Anil Caglar
Erkan ve Ayca Eminoglu “Genis Karadeniz Havzasinda Stur
Asan Sorunlar: Avrupa Enerji Krizi”, Muhammet Negiz ve Nimet
Kalkan “Rusya Federasyonu’ndaki Kismi Seferberlik Karari Is
Diinyast ve Insan Kaynaklart Yoénetimi Acisindan Bir
Degerlendirme” makaleleriyle elinizdeki eserin tamamlanmasini
saglamislardir.
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RUSYA FEDERASYONU’NDAKI
KISMi SEFERBERLIK KARARI: i$
DUNYASI VE INSAN KAYNAKLARI
YONETIMi ACISINDAN BIR
DEGERLENDIRME

Muhammet Negiz
[Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi]

Nimet Kalkan
[Ars. Gor., Karadeniz Teknik Universitesi]

Giris

Bu calismanin amaci, Rusya’nin 2022 yilinin ilk aylarinda
Ukrayna'ya karsi baslattig: askeri harekat ve Eylil ayi itibariyle
Ulkede uygulanan kismi seferberlik kararini isletmecilik ve
insan kaynaklari yénetimi acisindan ele almaktir. Yasanan bu
gelismelerin siyasi, askeri ve milli glivenlik gibi konularla
dogrudan baglantili oldugu aciktir. Bu alanlarda yuratilen
akademik calismalara da siklikla rastlanmaktadir (Erol &
Oguz, 2018; Estrada & Arturo, 2022; Karasoy, 2022; Oktav,
2022; Pereira et al., 2022; Stoner, 2022). Ancak Uulke genelini
etkileyen bu tarli kriz donemlerinde is dinyasinin
gelismelerden nasil etkilendiginin ya da isletmeler ve calisanlar
tarafindan gelismelere nasil tepki verildiginin yeteri kadar
incelenmedigi goérdlmektedir. Oysaki Rusyanin Ukrayna’ya
mudahalesi umuldugundan daha uzun stUrmis ve askeri
operasyonlarin sonugclar1 beklentileri karsilamamistir. 21.
yuzyilin getirdigi ekonomik bagimlihk ortaminda bu gelismeye
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uluslararas: boyutta verilen ilk tepkilerden biri c¢okuluslu
sirketlerin uyguladigi ambargo ve yaptirimlar olmustur
(Chachko & Heath, 2022; Kalkan & Negiz, 2022). Bu ambargo
ve yaptirimlarin is dlinyasina yansimasi ekonomide daralma,
yerli Giretim ve yetismis insan glicl gibi ihtiyaclarin ortaya
cikmas: seklinde olurken yatirimcilarin ne yapmak zorunda
oldugu, ne yapmalar1 gerektigi ya da neleri yapabilecekleri
konusu gundeme gelmistir (Dewinter-Schmitt, Jones, &
Stazinski, 2022). S6z konusu gelismeler yasanirken Rus
yonetimi Eyltl 2022’de, basta askeri glcler olmak tuzere
devletin btitin imkanlarinin savasin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere harekete gecirildigi, hak ve hurriyetlerin kanunlarla
kismen de olsa simrlandirildigi kismi seferberlik kararimi
aciklamistir (NTV Haber, 2022). Alinan bu karar, is dlinyasinin
icinde olan ve seferberlik nedeniyle askeri birliklere katilmasi
gereken insanlari tilkede yagsanmakta olan sira disi gelismelerin
yaninda ayrica etkilemistir. Yasanan gelismeler bazi
vatandaslarin askeri birliklere teslim olmamak i¢in tilkeden géc
etmesine neden olmustur. Aynmi1 zamanda seferberlige tabi olan
yetismis insan glclnden bir kesim de muafiyet talepleri ile
resmi makamlara muracaatta bulunmustur. Belli bir plana
bagli olmadan, ihtiyaca goére ilerleyen karar sureci tlkede
hakim olan belirsizlik ortaminin daha da hissedilir olmasina ve
is dlinyasinin bask: altinda kalmasina neden olmustur.

Bolgede yasayan Rus is insanlarinin beyanatlarini inceleyerek
askeri harekat ve kismi seferberlik kararlarinin is
diinyasindaki yansimasini anlamaya odaklanan yazarlar, ilk
olarak Rus halkinin gelismelere kars: toplumsal tutumunu
incelemeye almaktadir. Ulkedeki is diinyast1 ve insan
kaynaklar1 uygulamalarini daha iyi yorumlayabilmek adina,
ikinci olarak yakin tarihteki gelismelere kisaca deginmektedir.
Son asamada ise kuresel ticari bagimlihk/baglantihilik
sartlarinda harekat ve seferberligin is ortam: ve insan
kaynaklarina etkilerini icerik analizi yéntemi araciligiyla ortaya
koymaktadir. Calismanin, bulgular1 ve sonuclar: itibariyle
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farkli alanlara katki sagladigi duistintlmektedir. Ik ve en
6nemli katki, tilke adina kriz denilebilecek bir donemde insan
kaynaklar1 gibi nis bir alanin incelenmesi dolayisiyla is
diinyasini anlama cabasiyla ortaya cikmaktadir. Bu caba ayni
zamanda askeri mtidahale, seferberlik gibi uluslararasi iligkiler
disiplinine has c¢alisma alanlarini isletmecilik alanm ile
birlestirmesi acisindan, multidisipliner calismalara yol
gOstererek, her iki alana da katk: saglamaktadir. Jeopolitik ve
stratejik konumu itibariyle savas ve seferberlik gibi olgular:
takip edebilecek tulkeler icin ders alinabilecek noktalari1 ortaya
cikararak cevre Ulkelere stratejik kararlarda proaktiflik sansi
kazandirmasi bakimindan katki saglamaktadir.

Calismanin izleyen bolimleri yukarida aktarilan yapiya uygun
sekilde, Ukrayna harekatinin ve kismi seferberlik kararinin
Rus halkinda yarattigi etkilerin ortaya konulmasi, Rus is
diinyas1 ve insan kaynaklarn uygulamalarinin genel
ozelliklerinin sunulmasi, yasanan gelismeler konusunda Rus is
insanlarinin  yaptigi  aciklamalarin MAXQDA  programi
araciligiyla icerik analizi ile incelenmesi ve sonuclarin
aktarilmasi seklinde devam edecektir.

Ukrayna Harekatinin ve Kismi Seferberlik Kararinin
Rusya’da Yansimalari

Rusya’nin Ukrayna’ya muidahalesinin baslamasiyla birlikte,
Rus arastirma sirketi Levada Center, Rus halkinin konu
hakkindaki dtistincesini uyguladigi anketler aracihigiyla
yansitmaya calismaktadir (Levada Center, 2022). Seferberligin
ilan edilmesinin ardindan da devam eden Olcme sUreci
seferberlik o6ncesi ve sonrasinda halkin meseleye bakis
acisindaki degisimi ortaya koymaktadir. Arastirma sonuclari
ayni zamanda farklh yas grubundan insanlarin savas ve
seferberlik konusunda degisen yaklasimlarini da
yansitmaktadir. Ulkenin 137 ayr yerlesim noktasinda 1631
kisi ile yapilan arastirma sonugclarinin yorumlanmasi, savas ve
seferberlik konusunda tlkedeki genel durumun anlasilabilmesi
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icin 6nem ifade etmektedir. Calismanin bu kisminda, veriyi
Rusca ve ham olarak paylasan arastirma sirketinin sonuclari
raporlanacak, tilkedeki insan kaynaklarinin meseleye bakigini
yansitacak sekilde yorumlanacaktir.

Rus halkinin Ukrayna ile ilgili gelismeleri takip diizeyi: Rus
halkinin yaris1 Ukrayna ile yasanan gelismeleri ¢ok yakindan
ve dikkatli bir sekilde takip etmektedir. Konulari 6zel ilgi
duymadan takip edenler de bu veriye eklendiginde gelismelerin
%90 oraninda takip edildigi anlasilmaktadir. Arastirma
sonuclarina iliskin ayrintilar Grafik 1°de yer almaktadar.

Grafik 1. Ukrayna ile Ilgili Gelismelerin Aylar itibariyle
Takip Diizeyi (Mart-Eyliil 2022)
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Halkin buytk kesimi tarafindan takip edilen gelismelerin 25
yas ve Uzeri bireylerin cogunlugu tarafindan dikkatli bir sekilde
izlendigi Eyltl 2022 bulgularinda dikkat c¢ekmektedir. Bu
durum, calisma yas araliginda olan bireylerin gelismeleri takip
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ettigini, 6zellikle oturmus is yasami oldugu dtistintlebilecek 40
yas ve Uzeri bireyler tarafindan cok dikkatli bir sekilde takibin
s6z konusu oldugunu gostermektedir. Sonuclarin geneline
iliskin ayrintilar Grafik 2’de yer almaktadir.

Grafik 2. Yas Gruplarina Gore Gelismelerin Takip Diizeyi
(Eyliil 2022)
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Ukrayna ile ilgili gelismelerin halkta yarattigi endise
diizeyi: Nisan aymndan itibaren halkin yasanan gelismelere
kars1 duydugu endise %80’in Ustlinde bir oranda seyretmistir.
Halkin endisesi Agustos 2022’de zaman faktértintin de etkisiyle
%70’ler duzeyine dusse de Eylil 2022'de ki bu dénem
seferberligin ilan edilmesinden sonraki streci kapsamaktadir,
%90’a yaklastig1 gérilmektedir. Sonugclarin ayrintilarina iligkin
gorsel Grafik 3’te yer almaktadir.
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Grafik 3. Halkin Gelismeler Karsisindaki Endise Diizeyi
(Nisan-Eyliil 2022)
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Savas ve seferberlik konusunda yasanan endise dizeyi yas
gruplarina gore Eyltil 2022 icin incelendiginde, anlaml farklilik
olmaksizin her yas grubunun endise tasidig gézlenmektedir.
Buna ragmen en az endise duyan grubun erken calisma
dénemini ya da kariyer asamasinin temellerinin atildig:
Universite yillarina ait dénemi kapsayan 18-24 yas araliginda
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu sonug, genc bireyler ile tlke
halkinin geneli arasinda savas ve seferberlik konusunda farkl
bir bakis acgisi olabileceginin isaretini vermektedir. Arastirma
sonugclarina iligkin goérsel Grafik 4’te yer almaktadir.
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Grafik 4. Yas Gruplarina Gore Gelismeler Karsisindaki
Endise Diizeyi (Eyliil 2022)
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Rus Silahli Kuvvetlerinin Ukrayna’daki faaliyetlerine
halkin destek diizeyi: Rus halkinin Ukrayna'ya yonelik askeri
faaliyetleri destekleme durumlarina iligkin sonuclar Grafik 5te
yer almaktadir. Bu sonucglara goére, mart ayinda askeri
faaliyetleri desteklemedigini belirtenlerin orani %14 iken eylul
ayinda bu oranmin %20ye yukseldigi gbézlenmektedir.
Kararsizlarin oraninda artis olmasina ragmen sonuclarin bu
sekilde c¢ikmasi, grafikte de gortilebildigi gibi destekleyenlerin
oraninin azaldigini ifade etmektedir.
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Grafik 5. Rus Silahli Kuvvetlerinin Faaliyetlerine Halkin
Destek Diizeyi (Mart-Eyliil 2022)

60

50 \ 4\.\.

40

30 —— —
Pa—
20
P — a
10 e * - —
= —
0
Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul
«=@==Kesinlikle Evet  «=@==Dogrusu Evet Dogrusu Hayir  «=@==Kesinlikle Hayir ~ «=@==Kararsizim

Eylul 2022’de farkhh yas grubundan insanlarin Rus askeri
glclerinin faaliyetlerine destekleri ele alindiginda ortalamanin
%50’nin tizerinde oldugu, en az destegin ise gelismelerden en
az endise duyan 18-24 yas grubuna ait oldugu goérilmektedir.
Grafik 6’da yer alan sonuclara goére, desteklerini evet karan ile
aciklayan kitle incelendiginde %74 oraniyla 40-54 yas grubu,
%81 oraniyla 55 yas ve Uzeri grup dikkat cekmektedir.
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Grafik 6. Yas Gruplarina Gore Rus Silahli Kuvvetlerine
Halkin Destek Diizeyi (Eyliil 2022)
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Bu sonuclar  Grafik  4’te sunulan bulgular ile
karsilastirildiginda, endise durumu %90 civarinda ve Uizerinde
olan 40 yas ve Uzerinde olanlarin endiselerine ragmen
faaliyetleri destekledigi goérilmektedir. Endise duzeyleri
maksimuma yakin olup destek konusunda hayir diyenler
incelendiginde en tutarlhi yas grubunun 18-24 yas
araligindakiler oldugu dikkat c¢ekmektedir. Aktif calisma
hayatinin icinde yer alan 25-39 yas araligindaki grubun ise
destek verme konusunda en fazla kararsizhk yasayan grup
oldugu goértilmektedir.

Buraya kadar sunulan sonuclar halkin gelismelerden hem
endise duydugunu hem de Rus gulgclerini destekledigini
gostermektedir. Arastirma kapsaminda yoneltilen “askeri
faaliyetlere devam mi yoksa baris goértismeleri baslamali mi?”
sorusuna verilen yanitlar ise genel endise durumunu
yansitmaktadir. Grafik 7’de goértilebilecek sonuglara gére halkin
%48’i1 baris goérusmelerinin baslamasindan yana secim
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yapmakta, askeri faaliyetlerin devam etmesini isteyenlerin
orani ise %44’te kalmaktadar.

Grafik 7. Askeri Faaliyetlerin Devami m1? Baris
Goriismelerinin Baslamas1 m1?

\ = Kesinlikle Askeri Faaliyetler Devam
8% Etmeli
= Dogrusu Askeri Faaliyetler Devam
\ Etmeli
27% '

Dogrusu Baris Goriismeleri Baglamali
= Kesinlikle Barig Goriismeleri Baslamali

= Kararsiz

Bu soruya Eylul 2022’de verilen yanitlar yas dagihimlar
bakimindan incelendiginde, sirasiyla %65 ve %531tk oranlarla
aktif calisma hayatimin iginde yer alan 18-24, 25-39 yas
gruplarinda yer alanlarin baris gériismelerinin baslamasindan
yana olduklar1 goérilmektedir. DuisGincesini kararsiz olarak
belirten kisiler hari¢ tutuldugunda halkin yarisindan fazlasinin
faaliyetlerin devam etmesi yénunde goériis beyan ettigi tek
grubun 55 yas ve Uzerindekiler oldugu dikkat cekmektedir.
Sonugclarin ayrintilar1 Grafik 8’de gértuilebilmektedir.

Arastirma sirketi, yurattigd kamuoyu yoklamas: ¢aligmalarini
Rusya’nin Ukrayna’yva mudahalesiyle baslatmis, kismi
seferberligin ilan edildigi dénemde de strdirmusttir. Bu
dénemsel uzanim, halkin tutumu TUzerinde seferberlik
kararinin  etkisini gOstermesi bakimindan 6nem ifade
etmektedir.
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Grafik 8. Yas Gruplarina Gore Halkin Askeri Faaliyetlerin
Devami ya da Barisg Goriismeleri Karari
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Seferberlik konusunda yoéneltilen ilk soru, kismi seferberlik
hakkinda imzalanan kararnamenin insanlarda ne gibi bir his
uyandirdigina iligkindir. Eyltil 2022°de gelen yanitlarin
ayrintilar1 Grafik 9’da yer almaktadir. Birden fazla isaretleme
yapilarak hissedilen duygularin tamaminin  belirtildigi
sonuclart yansitan bu grafiSe gére tim yas gruplarinda en
yaygin hissedilen duygu endise, korku ve dehsettir. Bu
duyguyu en fazla hisseden kitle ise 18-24 yas grubudur.
Sonuglar olumsuz ve olumlu duygular acgisindan verilen
yanitlara gore irdelendiginde en gen¢ grup olumlu duygularin 8
katindan fazla olumsuz duygu hissetmektedir. Bu
karsilastirma, calisma yas araligini kapsayan 25-39 yas
grubunda yapildiginda 5 kata yakin bir sonu¢ karsimiza
cikmaktadir. 40-54 yas araliginda olumsuz duygular olumlu
duygulara gore iki kati askin sekilde ortaya cikmaktadir. En
olumlu duygular: besleyen yas grubu olarak dikkat ceken 55
yas ve Uzerindeki kisiler kismi seferberlige iliskin olumlu
duygularin yaklasik iki kati seviyesinde olumsuz duygu ifade
etmektedir.
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Grafik 9. Yas Gruplarina Gore Kismi Seferberligin Halkta
Uyandirdig: Hisler
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Askeri mudahaleye goére kismi seferberlik kararimin halk
nazarinda yarattigi duygu farklihiklari aylar itibariyle verilen
yanitlarin karsilastirilmasiyla ortaya c¢ikmaktadir. 22 Subat
2022’de insanlara yoéneltilen Ukrayna’daki askeri faaliyetlerin
uyandirdigi hisler ile 22 Eyltil 2022’de kismi seferberlik
kararinin kendilerinde uyandirdig: hisler arasindaki degisimler
Grafik 10’da gortlebilmektedir. Sonugclara goére askeri
mudahalenin insanlarda uyandirdigi his acik ara tilke adina
gurur duygusu iken kismi seferberlik kararinin uyandirdig: his
endise, korku ve dehset olmaktadir. Sok duygusunun her iki
olayda da tist siralarda yer aldign goérilmektedir. Sonugclar
duygularin olumlu ve olumsuz olma durumlarina gére genel
olarak karsilastirildiginda, askeri faaliyetlerin basladig:
dénemde olumlu duygularin olumsuz duygulardan daha fazla
oldugu dikkat cekmektedir. Ancak kismi seferberlik kararina
iliskin duygu ifadelerinde olumsuz duygularin olumlu
duygulardan iki bucuk kata kadar daha fazla oldugu
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gortlmektedir. Bu durum kismi seferberlik kararinin daha az
destek ve daha ¢ok endise ile karsilandigini géstermektedir.

Grafik 10. Askeri Miidahalenin ve Kismi Seferberlik
Kararinin Uyandirdig: Hisler
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Kismi seferberlik karari karsisinda duyulan endise genel
seferberlik karari ihtimali Uizerine sorulan “Rusya’da genel
seferberlik ilan edilmesinden korkuyor musunuz?” sorusunun
yanitlarinda da kendini gdstermektedir. Bu soruya Subat ve
Eylul 2022 aylarinda verilen yamitlar arasindaki farklilik
durumun ciddilesmesi ve savasin zorlasan sartlarla devam
etme potansiyelinin yarattigi korkuyu yansitmaktadir.
Arastirma bulgularinin ayrintilar1 Grafik 11’de yer almaktadir.
Sonuclar incelendiginde 22 Subat tarihinde genel seferberlik
kararinin %28 korku ile karsilandigl, yanitlarin %66’sinin hayir
korkmuyorum  y6ntinde oldugu  goértulmektedir. Kismi
seferberlik kararimin alindig1 Eyltil 2022’de ayni sorunun tekrar
yoneltilmesinde alinan yamitlar ise kararin %66 korku ile
karsilanmasi, yanitlarin yaklasik %30unun hayir yéniinde
olmasi dikkat cekmektedir.
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Grafik 11. Halkin Genel Seferberlik Karar1 ihtimaline Kars1
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Rus ordusunun Ukrayna’daki “6zel operasyonunun” basarili
bulunup bulunmadigina iliskin yoneltilen genel bir soruya
verilen yanitlar, olaylarin basladigi tarih ile kismi seferberlik
kararinin alindig: tarih arasindaki degerlendirmenin farklihigini
ortaya koymaktadir. Grafik 12°de de goértildiigti tizere Nisan ve
Mayis 2022 aylarinda %15 civarinda basarisiz bulunup %70
civarinda basarili bulunan operasyonlar Eyltil 2022’de %53
basarili bulunurken %30°dan fazla basarisiz bulunmaktadir.



530 | Rusya Federasyonu’ndaki Kismi Seferberlik Karari: is Diinyasi ve insan
Kaynaklari Yénetimi A¢isindan Bir Degerlendirme

Grafik 12. Halkin Operasyonun Basarisina Iliskin
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Halkin operasyonlar hakkindaki endisesini de yansitan bu
sonuclarin nedenleri incelenmek istendiginde ortaya cikan
bulgular Grafik 13’te yer almaktadir. Bu sonuclara goére en
onemli neden savasin beklenenden uzun sUrmesi olmaktadir.
Ikinci sirada seferberlik kararinin alinmasi ve halkin orduya
cagrilmasi nedeni dikkat cekmektedir. Insanlarin élmesi ve
kaybedilen topraklar o6ne c¢ikan diger nedenler arasinda
gortlmektedir.
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Grafik 13. Operasyonlarin Basarisiz Bulunma Nedenleri
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Tim bu sonuglar bir arada degerlendirildiginde, 2022 yilinin
basinda alinan askeri operasyon kararinin tilke adina gurur ile
karsilandigi ancak bununla birlikte gelismelere kars: duyulan
endisenin her gecen donemde arttifn soylenebilmektedir.
Calisma yas gurubu olarak tanmimlayabilecegimiz 25-54 yas
grubundaki bireylerin hislerinin katilimcilarin geneliyle paralel
olmasinin yaninda gelismelere kars: daha temkinli olduklarn ve
genel egilimlerinin baris gériismelerinin baslamasindan yana
oldugu gortilmektedir. Ozellikle erken calisma déneminde olan
25-39 yas araligindaki bireylerin operasyonlara karsi olumlu
hisler de beslemelerine karsin bunun 5 kat1 diizeyinde olumsuz
duygular besledikleri dikkat c¢ekmektedir. Bu sonuclar
gelismelerin is dlinyas: ve insan kaynaklar: tizerindeki etkisini
kismen yansitiyor olsa da kisitlar1 dolayisiyla genel bir
degerlendirme yapmaya izin vermemektedir. Calismanin bir
sonraki boélimtnde bu kisit1 ortadan kaldiracak sekilde
bolgede yasayan is dlinyasi mensuplarinin savas ve seferberlik
konusundaki dtistinceleri dokiiman incelemesi yoluyla tespit
edilecek, icerikleri bakimindan analiz edilecektir. Ortaya c¢ikan
bulgularin boélgede yasanan gelismelerin insan kaynaklar:
lUzerindeki etkisini dogrudan gosterecegi o6ngoérulmektedir.
Analiz kismina gecilmeden o6nce Rus is diinyas: ve insan
kaynaklar: hakkinda genel bir degerlendirme yapmanin yerinde
olacagi dustnulmektedir.
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Rus is Diinyas1 ve Insan Kaynaklar:

Ulkelerde hakim olan is sistemi ya da insan kaynaklan
uygulamalarinin siyasi atmosferden ve kurumsal
yapilanmadan bagimsiz olmadig bilinmektedir (Kuznetsov &
Kuznetsova, 2003). Bu bakis acisiyla, Rusya’da da Sovyetler
Birligi doéneminde uygulanan komunist yonetim, kapal
ekonomi ve devlet girisimciliZi modelinin is ortamim
sekillendirdigi goértlmektedir. 198071i yillarda Gorbagovun
ekonomik ve siyasi sistemi yeniden yapilandirma anlayisi
“perestroyka”y1 hayata gecirmesinin ve 1991 yilinda Sovyetler
Birligi'nin dagilmasimnin ardindan Rusya’da yeni bir dénemin
basladigi ve bu stlirecin is ve ekonomi ac¢isindan Rusya adina
zorlu bir dénem oldugu soéylenebilmektedir (Fava & Kulikov,
2022). Gecis ekonomisi pratiklerinin yasandigi bu dénemde
ekonomik ve sosyal maliyetler ilk asamada ele alinan konular
olsa da kurumsal yapilanmadaki aciklikla birlikte ortaya cikan
yolsuzluk ve zayif sozlesme uygulamalar1 da dikkate alinan
faktorler olarak arastirmalardaki yerini almaktadir. Rusya’daki
is dinyas: zorlu yapisiyla 06zellikle yabanci yatirimcilar icin
firsattan c¢ok risk olarak algillanmaktadir (Fava & Kulikov,
2022). Yapinin bilinmezligi yatinmcinin karsisina pazara giris
engeli olarak cikarken, bu yapiya hakim olan sirketlere
Rusya’da is yapabilmenin yolunu ac¢cmaktadir (Fey &
Shekshnia, 2008). Cok sayida yabanci yatirimc: sirket
yoneticisinin geri bildirimleri ile yeni yatirimcilara oneriler
sunarak yol gosteren calismalarinda Fey ve Shekshnia (2008),
Ulkede var olan yatinm risklerinin azaltilabilecegini, 1iyi
tasarlanmis yabanci yatirim projeleri icin tlkenin iyi bir firsata
doénutsebilecegini ifade etmektedir. Berger vd. (2017), Rusya
Federasyonunun kurulmasindan sonra Rusya pazarinin diger
Ulkelere acildigini ancak Rusya’da hakim olan is sistemi ve
kulttrel  farkliliklar1 yabanci yatinmcilarin  engelleyici
bulduklarindan dolay: tlkede is yapma modellerine ve sosyal
aglara ihtiyac duyduklarinin altimi cizmektedir (Berger,
Herstein, Silbiger, & Barnes, 2017).
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[s diinyasinin Rusya’da gecirdigi gecis dénemlerinin tlkedeki
insan kaynaklar1 yOnetimi igleyisi icin de yasandigl
gorilmektedir. Insan kaynaklan yonetimi uygulamalarinin
temellerinin 19. ylzyilin sonlarinda ilk olarak Ingiltere, Fransa,
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri ve biraz gecikmeli de olsa
Japonya’da ortaya ciktigi bilinmektedir (Kaufman, 2007). Aym
dénemde buglinkd Rusya, Carlik Rusyasi rejiminden Sovyet
Sosyalist Cumbhuriyetler Birligine gecisi saglayan devrim
dénemini yasamaktadir. Bu dénemden Sovyetler Birligi'nin ge¢
dénemlerine dek insan kaynaklari uygulamalarinin isletmeler
icin bir maliyet unsuru oldugu (Denisova-Schmidt, 2011), kayit
tutma temeline dayanan personel yonetimi esasinin yaygin
oldugu bilinmektedir (May, Bormann Young, & Ledgerwood,
1998). Bu doénemde ise alma, egitim, gelistirme, is saghgi ve
guvenligi, tazminat, yan haklar gibi insan kaynaklar: y6netimi
uygulamalarinin bakanlklar tarafindan yerine getirildigi dikkat
cekmektedir. Bu durum, serbest piyasa ekonomisinde
yuarutilen insan kaynag uygulamalan ile karsilastirildiginda
Sovyetler Birliginde daha dar kapsamli bir faaliyet alaninin
oldugu soylenebilmektedir.

Birligin dagilmasinin ardindan Rus is dinyasinin en 6nemli
cabalarindan birinin isletme bazinda cagdas insan kaynag
departmanlarini olusturma oldugu bilinmektedir. Bu caba
adina Rus devlet tesekkulleri ve yeni kurulan o6zel sektér
temsilcilerinin yogun programlarla Avrupa’da ve Amerika’da
egitim programlarina katildigi ve insan kaynaklari yonetimini
cagdas seviyeye tasimaya calistiklari ifade edilmektedir (May
vd., 1998). Bunun yaninda, federasyonun erken doénemlerinde
Rusya’nin en buytk rekabet kaynag olarak insan
kaynaklarinin goéruldigti vurgulanmaktadir (Dent, 1994).
Insan kaynaginin egitimli, yetismis ve endiistri kiiltiirtine asina
olmasi bu durumun gerekcesi olarak gosterilmektedir.
Dénemin siyasi ve ekonomik sorunlarinin Ustesinden gelerek
uzun vadeli potansiyelin ortaya cikarilmasinda egitimli
isglicine buytk o6nem atfedilmektedir. Serbest ekonomiye
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gecisin ardindan o6nemi artan yetismis yoneticilerin elde
tutulmasi, goéreceli olarak kisitli sayida olmasi bakimindan,
Rusya’da faaliyet goOsteren sirketlerin performans artirmak
adina en fazla 6énem verdigi konulardan biri olmaktadir (Fey,
Bjorkman, & Pavlovskaya, 2000). Rus sirketlerinde insan
kaynag uygulamalarinin 6zelliklerini ele alan calismalarinda
Gurkov ve Zelenova (2011), personel secimi, 6dil ve terfilerinde
hat yoneticilerinin otorite sahibi oldugunu, yatay ve dikey
dtizeyde Ucretlerin cok farkhlastigini, performans
degerlendirmelerin gayri-resmi olarak yuarutaldigint ve
calisanlarin toplu hareket etmesinin olabildigince kisith
oldugunu vurgulamaktadir (Gurkov & Zelenova, 2011).
Yazarlar bunun yaninda insan kaynaklari departmanlarinin
stratejik konularda dustk agirhkta etkili oldugunu ifade
etmektedir. Bu gibi etkenlerin ise buyuk cercevede Rusya’nin
ulusal rekabet giiclinil olumsuz etkiledigi 6ne stirtilmektedir.

Gunumuizde Rus is dunyas: séz konusu oldugunda insan
kaynaklar1 yénetimi uygulamalarinin ge¢mise gore degistigi,
insanin bir maliyet unsuru olarak degil degerli bir kaynak
olarak goruldugl, isletme stratejisini yonlendiren o6nemli
parcalardan bir tanesi oldugu ifade edilmektedir (Zaytseva,
2020). Bu konuda sirketlerin insan kaynaklar
departmanlarina buitce ayirdig: ve gelistirilmeleri icin yatirimlar
yapildigi vurgulanmaktadir. Zaytseva (2020), calisanlarinin
sirkete emek vermek disinda bilgi ve deneyimlerini
biraktiklarini, éngériilenden daha uzun stire devam edecek bu
katki dolayisiyla isverenlerin en iyi katkilar1 verebilecek
insanlar1 elde tutmak icin rekabet icinde olduklarini ifade
etmektedir. Bu yoénuyle, Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin
ardindan, dinyada Klasik Yonetim yaklasimlar: ile baslayip
Cagdas Yonetim Yaklasimlarina kadar devam eden yonetim
strecinin Rusya’da yeniden izlenerek is dlinyasinin adeta
yeniden dogdugu sdylenebilmektedir. Insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarinin bu gelisime paralel sekilde ilerledigi
gorulmekle birlikte stirecin 6zgin yasandigi dénemden ¢ok
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daha hizli ve ulkeyi gelistirecek sekilde devam ettigi dikkat
cekmektedir.

Dulinyanin en hizli gelisen ekonomileri arasinda yer alan Rusya
gibi bir tlkede bdyle bir calisma ve is ortaminda savasin ve
kismi seferberlik kararinin yaratmis olacagi etkinin akademik
anlamda TUzerinde durulmasi gereken bir konu oldugu
distntlmektedir. Bu calisma alaninin o6ncelikle mevcut
durumu anlamak adina fayda saglayacagi ongorulmektedir.
Bunun yaninda, Rusya’nin yasadigi tecrtibeden alinacak
derslerin herhangi bir savasin tarafi olma potansiyeli olan
Ulkelerde is dinyasinin alacagi proaktif dnlemler acisindan
fayda yaratacag distntlmektedir. Calismanin izleyen bélimul
Rusya’nmin Ukrayna'ya uyguladigi askeri miidahale ve alinan
seferberlik kararinin Rus halki ve o6zellikle insan kaynaklari
Uzerinde yarattigi etkiyi anlamak TUzere yuUrdtilen nitel
incelemeden olusmaktadir.

Askeri Miidahale ve Seferberlik Kararinin Is Diinyas1 ve
Insan Kaynaklarina Etkisi: Rusya Uzerine Nitel Bir
Inceleme

Calismanin bu kisminda yuratilen nitel inceleme ilk olarak
veri toplanmasi asamasiyla baslamaktadir. Arastirmanin veri
kaynagini doktiman incelemesi yoluyla tespit edilen 17 Rus is
insaninin askeri muidahale ve seferberlik konusundaki
beyanatlar olusturmaktadir. Pravila Zhizni, Fintolk, Yaroslavl
Online, Romanova, Rakul ve Salkinova kaynaklarindan elde
edilen ifadelerin 6zellikle sanal bir ortamda, dogal bir sekilde ve
gonullulik esasiyla paylasilmalar: dolayisiyla gercegi yansitir
nitelikte olduklar1 dustnulmektedir. Bu veri kaynaklarinin
tercih edilmesi boélgesel ve ulusal diizeyde toplumun nabzini
tutan online gazete ve platform olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Bu durum hem veri erisimine olanak
saglamakta hem amac¢h Orneklem belirlenmesi gereken bu
calismaya katk: yapmaktadir.
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Icerik analizi yéntemi ile incelenen verinin desifre edilmesinde
MAXQDA yazilim programindan yararlanilmigtir. Bu kapsamda
ilk olarak program Uzerinde tematik kodlama yapilmis,
ardindan program aragclar vasitasiyla bulgular gérsellestirilmis
ve yapilan icerik analizinde ortaya c¢ikan betimlemelerle birlikte
sunulmustur. Bu sunumlarda goértslerine yer verilen is
insanlarinin isimleri  ve calistiklan sirket isimleri
anonimlestirilerek yer almaktadir. Calistiklar1 sektére ve
bulunduklarn isyerindeki pozisyonlarina goére érneklem bilgileri
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Calistiklar1 Sektér ve Pozisyona Gore Orneklem
Bilgileri

Sektor Frek Yiizde Pozisyon Frekans Yiizde
Gida 3 17,65 Kurucu 4 23,25
Sivil Toplum Kurulugu 2 11,76 Sirket Sahibi 4 23,25
Emlak 2 11,76 Genel Miidiir 2 11,08
Saghk 2 11,76 Kurucu Ortak 2 11,08
Pazarlama 1 5,88 Girigimci Haklar1 Sorum. 1 5,9
Araci Kurum 1 5,88 Yonetici 1 5,9
Egitim 1 5,88 Emlakgilar Birligi Bagkam 1 5,9
Otomotiv 1 5,88 Bolge Temsilcisi 1 5,9
Kisisel Bakim 1 5,88 CEO 1 5,9
Spor, Eglence 1 5,88 - - -
Tekstil, Kiiltiir Sanat 1 5,88 -
Matbaa 1 5,88 - - -

Toplam 17 100,00 Toplam 17 100,00

Kayip 0 0,00 Kay1ip 0 0,00

Geneli Ust dlizey yoOnetici pozisyonundaki kisiler tarafindan
iletilen 12 farkli sektére iliskin bilgilerin yer aldigi arastirma
sonuclarinin konu hakkinda genel durumu anlamaya katk:
saglayacagl dustntlmektedir. Arastirma kapsaminda tespit
edilen tema ve alt kod sayilarina iliskin bilgiler Tablo 2’de yer
almaktadir. Kodlamalarda ortaya cikan tema baslklarina
iliskin aciklamalar bundan sonraki kisimda sirasiyla, ilgili
gorseller esliginde sunulacaktir.
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Tablo 2. Kodlamalar Sonucunda Ortaya Cikan Tema ve Alt
Kodlar

Genel Askeri Miidahale-Seferberlik-ig Rus Is Diinyasinin
Durum Diinyasi-IK Gelecegi

Ornek Olay 1 1 7 3
Ornek Olay 2 3 2
Ornek Olay 3 1 4 6
Ornek Olay 4 1 3 0
Ornek Olay 5 0 4 0
Ornek Olay 6 0 2 0
Ornek Olay 7 0 3 4
Ornek Olay 8 0 5 0
Ornek Olay 9 0 5 0
Ornek Olay 10 1 1 0
Ornek Olay 11 2 3 0
Ornek Olay 12 0 5 3
Ornek Olay 13 0 2 0
Ornek Olay 14 1 3 0
Ornek Olay 15 0 1 0
Ornek Olay 16 0 2 0
Ornek Olay 17 0 1 0

TOPLAM 10 56 18

Genel Durum

Askeri mudahale ve kismi seferberlik kararmin alindig
Rusya’da genel durumu yansitan kodlar ve kod metinleri Sekil
1’de yer almaktadir. Bu gorselde ilk dikkat c¢eken bulgu
belirsizlik ortamidir. Hem toplumun hem calisanlarin nasil bir
strecin takip edilecegi konusundaki belirsizligin ani ve reaktif
alinan kararlarin birer yansimasi oldugu distiniilmektedir. Bu
belirsizlik ortaminda psikolojik sikintilarin yasanmas: ise
kacinilmazdir. Dolayisiyla isletme sahiplerinin ve calisanlarin
bu konuda desteklenmesinin buyik ©6nem tasiyacagi
dustnutlmektedir.

Allnan anbk kararlarin sezonluk yurtttlen islerde daha az
olumuz etkisinin  g6érildigli arastirma  bulgularindan
anlasilmaktadir. Kadin c¢alisanlarin yogunlukta oldugu
isletmelerin de yine kararlardan az etkilenen kesimde yer aldigi
gortlmektedir. Ortaya ¢ikan en 6nemli bulgulardan bir tanesi
Ulke is dliinyasinin disa bagiml olduguna iliskin ifadelerdir. Bu
bulgu ambargo kararlarinin isletmeleri fazla ve yogun
etkilemesinin de sebebi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Yabanci
Ulkelerin uyguladign ambargo dolayisiyla is dinyasinin iki
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sekilde dogrudan etkilendigi gérilmektedir. Ilki yabanci tlke
kokenli sirketlerin Ulkeyi terk etmesi dolayisiyla rekabetin
azalmas: iken digeri mevcut pazarda acik nis pazar alanlarinin
ortaya ¢ikmasidir.
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Sekil 1. Askeri Miidahale ve Kismi Seferberlik Kararinin

Rusya’da Yarattigi Genel Durum
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Is Diinyasi1 ve insan Kaynaklar

Arastirmanin ana temasini olusturan bu bashik altinda
toplanan bes temel koddan s6z edilebilmektedir. Alt kod
sayilar1 en azdan en ¢oga dogru siralanmak tlizere bu kodlar
Sekil 2°de goértilebilmektedir. Her bir koda iliskin kodlanan
metin sayis1 gorselde parantez icinde yer almaktadir. Bu tema
icin en fazla oOne cikan kodlarin savas ve seferberlik
durumunda dikkat edilmesi ve ders alinmasi gereken is
diinyas1 ve insan kaynaklari sorunlarina iliskin ayrintilar
oldugu goérulmektedir. Bunun disinda go¢ ve tiketici
onceliklerinin degismesi gibi kodlar da tekrar sikliklar:
bakimindan dikkat cekmektedir. Bu tema altinda toplanan
kodlarin her biri metinleriyle birlikte ayri goérseller halinde
sunulacaktir.

Sekil 2. Askeri Miidahale ve Kismi Seferberlik Kararinin Is
Diinyas1 ve Insan Kaynaklarina Etkisi

@]

Askeri Miidahale-Seferberlik-Is Diinyasi-IK (0)

& @]
Tedarik Zincirinde @ .
@ Onem Kazanan

Degisme (4)
? Tasarruf Tedbirleri @ Aynntilar (19)

& Tiiketici Onceliklerinin
Tasfiye (6) Degismesi&Misteri Talebinin
Azalmasi (11)

Gog (16)

Askeri girisim, Ozellikle Avrupa Ttulkeleri olmak Uzere bircok
uilkenin Rusya’ya ambargo uygulamas: ile sonuclanmig ve bu
durum TUlke ekonomisini ve is duUnyasim etkilemistir.
Uygulanan ambargolarla baglantili sekilde tilkeye hammadde
giris ve cikislar: gesitli kisitliliklarla kars: karsiya kalmistir. Bu



indeki Degisime Iliskin Kod Metinleri

incir

Karadeniz: 2022 Gelismeleri Isiginda Bélgesel Degerlendirmeler | 541
isleyiste tedarik saglanan merkezlerin degistirilmesi

slirecin is dlinyasina en buytk etkisi devam etmek zorunda

olan
konuya iligkin dikkat ceken kod metinleri Sekil 3te yer

olmustur. Analiz kapsaminda ele alinan 6rnek olaylarda bu
almaktadir.

Sekil 3. Tedarik z
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Ulkenin icinde bulundugu durumun is diinyasina yansiyan
o6nemli bir diger y6nu is alanlarinda bircok faaliyetin tasarruf
kapsamina alinmasi ya da baz: calisma alanlarinin tamamen
kapatilmasi olmaktadir. Arastirma kapsaminda tasarruf
tedbirleri ve tasfiye olarak kodlanan aciklamalara iliskin kod
metinleri Sekil 4’te yer almaktadir.
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Kod

ve Tasfiyeye Iliskin

Sekil 4.Tasarruf Tedbirleri

Metinleri
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Tuketici 6nceliklerinin degismesi ve musterilerden taleplerin
azalmasi mevcut tabloda savas ve kismi seferberlik olgusunun
is diinyasinda ortaya cikardig diger énemli etkiler olarak goéze
carpmaktadir. Musteri taleplerinin, degisen Oncelikler ve
harcama aliskanliklari dolayisiyla azaldig dustntlmektedir.
Askeri mtidahale, kismi seferberlik gibi gelismelerin insanlari
icine stirtikledigi belirsizlik 6zellikle spor, eglence, kulttr gibi is
alanlarinda taleplerin hizli bir sekilde dusmesine neden
olmaktadir. Bu durum da sirketlerin gecici olarak faaliyetlerini
azaltma ya da duruma goére isletmeyi tasfiye etme karar
almaya yonlendirmektedir. Bu bashga iliskin kod metinleri
Sekil S’te yer almaktadir.

Sekil 6’da ise sonuclariyla cevre tUlkeler icin de 6nem ifade
edecek olan goc kapsaminda One cikan acgiklamalara iliskin
metinler yer almaktadir. Bulgulara goére askeri muidahale ve
kismi seferberlik karari tilkedeki is diinyasinda ti¢ farkli acidan
g0c etkisi yaratmaktadir. Bunlardan ilki tilkede var olan ya da
yapilmasi planlanan yatirimlarin farkli tilkelere yénlendirilmesi
dolayisiyla ortaya cikan yatinm gécti olmaktadir. Ulkedeki
belirsizlik ortaminin yarattigi endisenin yatirnmcilari farkh
Ulkelere yonlendirdigi, bu ulkeler arasinda da 6zellikle Turkiye
ve Asya Ulkelerinin dikkat cektigi gortilmektedir. Goc¢
konusunda ortaya ¢ikan bir diger bulgu kalifiye ve o6zellikle
yonetici rollerinde yetismis insan glictintin tlkeyi terk etmesine
yapilan vurguyla beyin gécti olmaktadir. Bu durum Rus is
diinyas1 i¢in bir kayip olarak degerlendirilebilecekken gd¢tin
gerceklestigi tilkelerin hangileri oldugu, bu egitimli is gicinin
ilgili tilkelerde nasil ele alindig1 ayrica merak uyandirmaktadir.
Go¢ konusunda karsimiza ¢ikan son durum her bir calisanin
gerceklestirebilecegi isglicti gocll olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sonuclar gelecek yillarda Rusya’nin hem kalifiye hem
standart isglici bulma ve istihdam etme konusunda sikinti
yasayabilecegine isaret etmektedir.



Karadeniz: 2022 Gelismeleri Isiginda Bélgesel Degerlendirmeler | 545

i ve Miisteri

Onceliklerinin Degismes:

1C1

Degismes:

Tiiket

Sekil 5.

inleri

Kod Meti

Iliskin

1ne

inin

Oncelikler
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Sekil 6.1. Goc¢ Olgusuna iliskin Alt Kodlar ve Kod Metinleri
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Sekil 6.2. Yatirim Gocii
Devlet ekonomiy: asken hatlara
yonlendirebilir. O zaman konfeksiyon
fabrikasinin sahibi kadin elbisesi yenne
askerler igin i camagin ﬁxzt_m:k zorunda
Artik igimiz yil sonuna kadar kalacaktir. Bu sekilde asken sanayiye bagh
planlands, bu geri déniilmez bir siireg, olarak galigma sirketlerin yoneticilerinin ve
Artik tasanm yapilds, malzemeler “h'pk",mn mn‘val_vvnl’u:m ‘d“‘:‘";tbd" :
satin alinds, tiretim kesinlestinldi. g T
Bundan sonras igin diiglinecegiz; (Ornck Olay 12, 10)
markay kapatacagz ya da onu
glvenh bir gekilde i yapabilecegimiz
ve kendi gdriiglerimizi rahatga ifade
debilecegimiz bir Glkeye Ty
Simdilik Kazakistan hakkinda
diigtiniiyoruz, Bayle bir durumda
belki Rus pazanna ¢aligmayr
durdururuz ve Griinlenmizi Avrupa'ya
gonderinz ($imdi sadece Rusya'ya
by ). T duygusal
olarak heniiz geri dénmek
istemiyoruz, lgmck Olay 2, 7)
Oyle oldu ki seferberlik ilam
hakkindaki agiklama birgok ¢aliyma B
arkadagimizin Akdeniz'deki tekne e Yaunm gdei (6)
yanglan igin aynldigs ddneme /N
rastlads, Planlanmizda Tirkiye'deki
Kaptanlar Okulu” tekne y
var, daha sona bir ajansla birikte
bitylik dlgekli 30 tekne ile
dizenlenecek bir yang var. Bunun
Alllrd|=1dml‘rk.n:|: Tﬂrlfxyt:}'e‘klmn ) Avrupa dlkelerine
ymldmn;ln bir yerlerde 8l sezonu :mu‘hmhnlmm
gclcin;el; igin bir araya geliniz, (Omek dan dolay: geligim
ay 3, 7) planimiz dizelttik
ve aktif bir
bnclmd_c Gilrcistan,
Diger (ilkelerde gube Inaniyorum ki Moskovain f(cnhnll:nn;re
acmak istiyor muyuz? restoran piyasas: eskisi gibi ok e pivasasina
Kesinlikle, elbette ilging bir endiistri olacak. ginyoruz. (Omek
istiyoruz. Uzun Karanhk zamanlar sonsuz Olay 7, 9)

znmandir buna

degil. Bu nedenle biz geliymeye
devam ediyoruz, tempomuzu

md::‘::‘x:c;:t: digiirmOyoruz. lyletmenin
womut adimlan cegitlendirmeye ihtiyacs var,
tartigiyoruz. Bizim iy Alanlara ayimak anlaminda
modelimiz Tirkiye, degil ama diger bdlgelerde yer
Dubai, lsrail ya da agmak anlaminda. Bu nedenle
Avmp'.'d. mutlaka yakin gelecekte biz uluslararass
caligiyor, (Omek Olay m oikacagiz. (Omek Olay

3,9
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Sekil 6.3. Isgiicii Gocii

Yammizda belli goriislere ve
vatandaglik kenumuna sahip
insanlar aligiyor. Aslinda
personelin ogunun aynlmas:
bunu acikea gosteriyor. Eger
baharda da bir iki kisi tilkeden
giderse, 21 Eyliil'den sonra
personelin %801 farkli tlkelere
gitmis olacak. Ben pratik olarak
tesadtifen, somut bir plan
olmadan Fransa'da bulundum.
(Omek Olay 2, 6)

Sekil 6.4. Beyin Gocii

Sikayet olarak iki miracaat oldu.
Orellikle, Yaroslaslin

Scferberlikte ilk sirada
yer alan kigiler
toplulugumuz arasinda.
ver almasa da
calisanlanmizin askere
cagnlmas: gibi bir risk

caliganlarmn bir kumn ise
gelmediler. Igverenlerini kisa
mesajla (SMS) bilgilendirerek
yurtdigina gittiklerini belirttiler.
{Omek Olay 13, 6)

Icerisinde sahne
organizasyonlart
yaptigmiz

girketimizden
arkadaslar da
Subatta
Gircistan’a gittiler.
$imdi de radyonun
ba laktori

Kazakistan’a gitti.
(Ornek Olay 2, 10}

Cahsanlanmzdan
higbirine seferberlik
cagns: gelmedi.
Toplulugumuzdan iki
kisi Rusya'y terk ctme
karan aldi. Bunun icin
onlann kendi gerekgeleri
var. Rusya Federasyonu
iy Kanunu uyannca is
sozlegmelerini feshettik.
(Ornck Olay 7, 8]

Heniiz kendisine seferberlik
cagnsi gelen duymadim.
Bazilanna askerlik subesine
gdcnek verilerini

malarmi isteyen bir
kégn geldi. Ama neticede bu
aym sey degil. Uslerimizin csas
kism1 Rusya'da, sezonun Ekim
ayinda bittigi sehirlerde
yogunlasiyor. Biz turist trafigini
Asya'ya, Seysellere
yonlendirmeye calisiyoruz ama

_ lekibin yerini degistirmeye

baslamiyoruz. Eger bir kisi
kendisi igin yurtdiginda olmays
daha uygun griiyorsa biz
buna engel olmuyoruz. Bu
basmakalip bir gey ama bizim
gercekten giizel bir ekibimiz var
ve biz bunu sonuna kadar
korumak istiyoruz. Hatta
faaliyetlerin bir kismi imkansiz
hale gelse bile... (Omek Olay 3,
6)

Ama gok kisa siire dnce yeni

 midir aramstrk. Teklif
yaptigmiz iyi adaylar vardi.
Bir haftada fi potansiycl
personelimizi kaybettik.
(Omek Olay 11, 7)

Restorancilik igi

diizeni ve benzer isleri
kendisine almak
amaciyla grafik
tasanmeiligs egitimi
aliyor. (Omek Olay 5,
7

\ personcline seferberlik
Rusya'dan aynlma istisnast getirilen
planlanm: aciklayan sektorler arasinda degil.
kisilerin ya da zaten Buna ragmen
tlkeden hig
sayis1 170 kimseye seferberlik
personclden 4 kigi cagris: gelmedi.

ivarnd
birinde personel ifadelerine gore bu daha
baska bir tilkeye gitti cok kurallann istisnas:.
ve gimdi Restoran cahganlan ya
restoranlarda menii seferberlige katiliyor ya

da yurtdigina ghg ediyor.
(Omek Olay 8, 7)

riendirmek zor ama

Rakamlar: dege:
bunlar cldukca ciddi rakamlar. St.
Petersburg tilkeden genclernn

gidisinde dnde gelen sehirlerden

binsi. Schrimizde bilisirm teknolojisi
(IT) kimes: vardi. 25-40 yas
arasindaki barcok genc bilisam uzmana
tilkeyi terk etti. Onlar Mart ayinda

gitmeve basladilar ama EviQl'deka
kasmi scferberlik onlann gadisim

hazlandiran olay oldu. (Ormck Olay 17,

6)

Griglhn yoneticiler,

biligimeciler ve yaratic:
sinifin temsilcilerinin

ulkeden gidisi hem sirketlen
hem de Nilke ekonomisin:
zayiflatmaktadir. Bu kisiler,
kendi kisisel ve mesleika
nitcliklers nedeniyle en

ytiksck katma degeri
Qretmektedirler.

|Olay 12, 8)

(Omek

Bewvin g5¢ia (2)
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Inceleme kapsaminda yapilan kodlamalarin tamami, askeri
mudahale olmasi ve seferberlik ilan edilmesi durumunda is
diinyasinin neler yasadigini anlamaya odaklanmaktadir. Bu
kapsamda ozellikle stratejik konumu itibariyle bu tarla
olgulara yakin tulkelerin dikkat edebilecegi, ders alabilecegi
noktalarin oldugu anlasilmaktadir. Sekil 7°’de de goéruldugu
gibi, seferberlik ilan edilmesi durumunda istihdamin nasil
korunacagi, tlilkenin Uretime nasil ve hangi sartlarda devam
edecegi, alinan kararlarin anlik, reaktif olarak alinmasinin
uygulamada ne gibi sorunlara yol acacagi, dolayisiyla stirecin
proaktif bir sekilde nasil yonetilebilecegi, bir kararin dogrudan
ilgilendirmedigi sektérlerin bile stirecten nasil etkilenebilecegi,
isletmelerin alternatif strateji hazirlama c¢evikliginin 6nemi
yapilan analizlerde ortaya cikan basliklardan olmaktadir. Bu
noktada en dikkat ¢ekici husus ise bu ttrli bir olguda hangi
sektorlere ya da is kollarina muafiyet taninmasi gerektigi
konusunda ortaya cikmaktadir. Ayri bir arastirma konusu
olabilecek kadar kapsamli olan bu baslikta kodlanan metinler
konunun oOnemine binaen ayri bir gorselle Sekil 8de
sunulmaktadir. Tam tUlke vatandaslarini etkileyen bir
seferberlik kararinin is diinyasi adina elzem bazi sektérlerin ya
da is kollarinin ayakta kalabilmesi icin seferberlikten muaf
tutulmasina yonelik calismalarin Rusya’da 6n hazirlikli olarak
yarutaldigt dikkat cekmektedir. 2013 yilindan bu yana
strekli glincellenen muafiyet listeleri bu durumu gosterir
niteliktedir. Rusya Dijital Kalkinma Bakanlhigi’'nin paylastig
verilerden (Rusya Dijital Kalkinma Bakanhg, 2022; Tass,
2022a) yararlanilarak hazirlanan ve Ek 1’de yer alan muafiyet
listesi, bu gibi konularda proaktif davranmak ve hazirlikli
olmak isteyen Ulkelere yol gbsterici nitelik tasimaktadir.

Arastirma bulgularina iligkin tizerinde durulmasi gereken son
konu Rus is dunyasinin gelecegini referans gosteren
aciklamalara iliskin olmaktadir. Bu boélume iliskin kod
metinlerinin goérsel araclarla sunulmak yerine metin ici
alintilarla paylasilmasinin yerinde olacagi dustnulmektedir.
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Dolayisyla izleyen bélim gelecege yonelik éngoériilere dayanan
aciklamalarin sunumuyla devam edecektir.
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Sekil 7. Yasanan Gelismelerde Onem Kazanan Ayrintilar
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Rus Is Diinyasinin Gelecegi

Incelenen ve analiz edilen metinlerde yakin gelecekte is
ortaminda sikinti yasanabilecek ilk durumlardan birinin kredi
temini konusunda olabilecegi anlasilmaktadir. Bu durum is
insaninin “Sirketlerin, bankalarnn, kiictik ve orta délcekteki
sirketlerin yédneticileri dogal olarak en kétiistine hazirlanacaktir.
Bu da kredilerin daha zor temin edilebilmesi ve kalkinma
projelerinin azalmast anlamina gelir.” ifadesinden
anlasilmaktadir. Kredi gucligiine bagh olarak yatirim
glcligiinliin de ortaya cikmasinin tlkedeki belirsizlik ortama ile
birlestiginde gayri safi yurt i¢ci hasilanin azalmasi ve borsanin
agir darbeler almasi1 bir zamandir devam eden ekonomik
sitkintilarin gelecege de yansiyacaginin isaretini vermektedir.
Bu konu bir is insaninin “GSYIH’nin azalmasi, borsa
kapitalizasyonunda diistis ve 6zel yatinmcdarnn tilkeden
ayrdmast son zamanlarda Rusya borsasinda gerceklesen
olaylardir.” ifadelerinden de anlasilmaktadir. Ekonominin bir
anlamda daralmasi anlamina gelen bu durum “Perakende
tiiketicilerinin kitlesel olarak ekonomiden ayrilmast talebe daha
fazla etki edecektir. Seferberlige tabi tutulanlar devlet
6deneklerine yaslanacaktwr. Yurtdisina tasinanlar artik Rusya
Federasyonu’nun degil kendi lilkelerinin  paralarini
harcayacaklar. Hem onlar hem de digerleri mal ve hizmet alimini
kesecektir. Bu tiir insanlar birka¢ ytiz binden birka¢ milyona
varacaktir.” ifadeleriyle de 6rtismektedir.

Yasanan gelismelerin Rusya icin firsat mi yoksa tehdit mi
olusturacagi konusundaki tartismalarin bir yént Rusya’nin
kendi Uretim ve ekonomik kalkinmasini yaratarak daha da
gliclenecegini vurgulamaktadir. Is insanlarindan birinin
gecmise de vurgu yaparak kullandig su ifadeleri bu durumun

is diinyasinda da karsiliginin oldugunu géstermektedir:

“Bizim durumumuzda ne yapmali? Ulkedeki baski
makineleri mtithendisligini insa etmeli ve gelistirmeli. Bu,
kalifiye personelin, fabrikalarin, insaatinin, tasarimcilarin
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ve tim bilesenlerin sorunudur. Blitin bunlar mimkun.
Clinkti zamaninda nuUkleer silahin Uretiminde buttin
endUstriyi sifirdan olusturdular. Bu projenin bir yildan
fazla zaman alacagina ve devasa bir yatinm
gerektirecegine hazir olmak lazim.”

Gelecege yonelik ortaya cikabilecek bu senaryolarin yaninda
soylemleri incelemeye alinan is insanlarinin metin iglerinde
vurguladiklar: yeni yatinm ve is rotalari dikkat cekmektedir.
Gelecek calismalara da yon verebilecegi dustntlerek bu
ulkelere iligkin hazirlanan gérsel Sekil 9’da yer almaktadir. Bu
ulkeler arasinda yer alan Turkiye’nin uluslararas: igletmecilik
alaninda Rusya’da yasanan gelismeleri daha yakindan takip
etmesinin yerinde olacagi distintilmektedir.

Sekil 9. Yeni Yatirim ve is Rotalar:

Turkiye (Ornek Olay 7, 9)
Asya (Ornek Olay 3, 6)

Gurcistan (Ornek Olay 7, 9)
¢ y7.9) Kazakistan (Ornek Olay 7, 9)

/ Kazaldstan (Omek Oley 2,7)
« Q

Israil (Ornek Olay 3, 9) Yeni Yatinm Avrupa (Omek Olay 3, 9)

ve
Is Rotalan
Avrupa (Ornek Olay 2, 7)

Kore (Ornek Olay 1, 8)

Ermenistan (Ornek Olay 7, 9)

y

Turkiye (Ornek Olay 3, 7)

N

Dubai (Ornek Olay 3, 9)
Tayvan (Ornek Olay 1,8)  Seyseller (Ornek Olay 3, 6)
Sonuc

Rusya’da yasanan gelismeler ekseninde genelde is diinyasinin
ozelde ise insan kaynaklarinin askeri muidahale ve seferberlik
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gibi konulardan nasil etkilendigini anlamaya c¢alismak bu
arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Bu kapsamda
yapilan analizler 6nemli bulgular1 ortaya koymakla birlikte
sonuclarin bazi1 temel noktalarda birlestigi goértilmektedir.
Bunlardan ilki tilkeden gbc¢ ve sonucunda ortaya c¢ikan kalifiye
is glcli acig olmaktadir. Petersburg’da yapilan basin
aciklamalarindan isyerlerindeki personel kaybinin seferberlige
katilanlardan ziyade ulkeyi terk edenlerden kaynaklandig:
anlasilmaktadir (Boyarkova, 2022). Bu durum arastirma
kapsaminda ortaya cikan bulgularla da értismektedir. Nitekim
aciklamalarda  seferberlikten dolayr isten ayrilanlarin
maksimum ylUzde bes civarinda oldugu, isletmelerin
bircogunda hentiz calisanlarinin seferberlik kapsaminda
cagrilmadig gérilmektedir. Bu durum tilkenin gelecek yillarda
isttihdam konusunda sikinti ¢ekebilecegine iliskin bulgular ile
de ortiismektedir. Rusya’nin bazi boélgelerinde gecmisten gelen
bir yetismis isglici ac¢iginin halihazirda var oldugu
distunuldtiginde (Rakul ve Salnikova, 2022) seferberlikle
birlikte sorunun derinlesecegi diistintilmektedir. Diger yandan
bu durumun kadin istihdami konusunda olumlu etkilerinin
oldugu gozlenmektedir. Paylasilan verilere gore sirketlerin
mulakata davet ettigi kadinlarin sayisinda %37Tik bir artis
yasandig gortilmektedir (hh.ru). Erkek calisma adaylan ile
yapilan gortismelerde ise 18-24 yas araligindan ziyade 35-54
yas araligindaki kisilerle yapilan gértismelerin arttig:
gozlenmektedir (Rakul ve Salnikova, 2022).

Arastirma sonuclar1 yatinnmlar acisindan ele alindiginda, iki
boyutlu bir etki durumunun ortaya c¢iktign goértlmektedir.
Rusya'ya gelen yatinmlar ilk boyutu, Rusya’dan giden
yatirnmlar ise ikinci boyutu olusturmaktadir. Bulgulara gore
Rusya'ya uygulanan ambargo ve yaptirnmlar tulkede pazar
boslugu  olusturarak yeni sirketlere yatirirm  imkani
sunmaktadir. Bu noktada Turkiye, Cin ve GUney Kore gibi
Ucuncu Ulkelerin Rusya’da pazar pay: yaratma ya da mevcut
pazarlarini genisletme gibi avantajlar1 degerlendirme olasilig



Karadeniz: 2022 Gelismeleri Isiginda Bélgesel Degerlendirmeler | 555

gindeme gelmektedir (Negiz & Kalkan, 2022). Rusya’dan
cekilen yerli ve yabanci yatirnmcilarin farkhh tlkelere
yonelmesine iliskin bulgular ise bazi tlkelerin yeni yatirim
rotalarinda olabilecegini gostermektedir. 2021 ve 2022 yillan
icin Turkiye’de kurulan Rus sirket sayilar incelendiginde
ortaya c¢ikan durum, bu bulgunun gerc¢ekligini yansitir
niteliktedir. 2021 yili Subat, Nisan ve Haziran aylarinda Ruslar
tarafindan Turkiye’de kurulan sirket sayilari sirasiyla 8, 21, 13
iken 2022 yilinda ayni aylar icin bu rakamlar 13, 136 ve 153
olacak sekilde rekor diizeye ulasmistir (TOBB, 2022).

Diger bir 6nemli sonug¢ ise seferberlik kararinin alinmasiyla
beraber gundeme gelen sektérel muafiyetler konusu
olmaktadir. Bu konuda Rusya’nin izledigi stirece bakilmasinin
yararli olacag dustuntlmektedir. 21 Eyltil 2022 tarihinde
Rusya’da ilan edilen seferberlik karar1 ilk olarak savunma
sanayiinde gorevli olan kisilerin muafiyetini 6n gérmekteydi.
Saglik sorunu olanlar, bakima muhta¢ cocuklari ya da aile
fertleri olan kisiler, askerlik sicilinden c¢ikarilan asker
emeklileri, bilgi teknolojisi alaninda akredite kuruluslarin
calisanlari, bilgi ve iletisim alanindaki omurga kuruluslarin
calisanlari, bankacilik ve finans sektérd kuruluslarinda
calisanlar, kalici olarak ulke disinda yasayan ve orduya kayith
olmayan Ruslar da ilerleyen tarihlerde seferberlikten muaf
tutuldu. 24 Eylul tarihinde yapilan dtizenleme ile Universite
ogrencileri icin tecil getirildi. 5 Kasim’da lisanstistil egitim
alanlar da erteleme hakkina sahip oldu. 27 Eylil tarihinde
Rusya Dijital Kalkinma Bakanhg tarafindan yayimlanan belge
ile bilgi teknolojileri ve iletisim alanindaki 195 uzmanlik dalina
seferberlikten muafiyet getirildi (Rusya Dijital Kalkinma
Bakanligl, 2022; Tass, 2022a). Bu listeye matematik, ntkleer
fizik, kimya, biyoloji, mimarhk, enformasyon glvenligi, lazer
teknolojileri, adli muayene, ucak ve helikopter yapimi, personel
yonetimi, halkla iliskiler, jeoloji, metalurji gibi uzmanhk
alanlar1 dahil edildi. 1 Ekim tarihinde ise kadinlarin kismi
seferberlikten muaf olduklarn acikland: (Tass, 2022b).
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Seferberlikten muafiyet ya da erteleme konusunda devlet
yetkililerine gonderilen talepler her gecen giin artmaktadir. Ek
1’de sunulan liste de bu durumu yansitir niteliktedir.

Konu is dinyas: agisindan ele alindiginda ise isverenlerin iki
kampa ayrnldigi goértulmektedir. Bir taraf seferberlige
gonderilecek personelleri konusunda tavizkar iken diger taraf
muafiyet kapsamlarinin netlestirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Iki ayn listeyle, seferberlige katilmasinda
sikint1 olmayacak is kollar1 ve kritik 6nem tasiyan is kollarinin
belirlenmesi gerektigine yonelik calismalar oldugu
bilinmektedir (Boyarkova, 2022). Bu stre¢ Rusya gibi cok uzun
yullardir seferberlik muafiyet listesi ile ilgisi bulunan bir tilkede
dahi muafiyet kararlar1 yo6netiminin ne kadar aksak
ilerlediginin bir géstergesi niteligindedir. Bu anlamda sonugclar
her an her turli saldin ya da savunma gibi gtvenlik
sorunlarina hazirlikli bulunma gayreti ile ordu sahibi olan tiim
Ulkelerin Uizerinde durmas: gereken calisma alanlarinin
vurgulamasi bakimindan 6nem ifade etmektedir.

Ortaya cikan sonuclar, calismanin ilk kisminda toplumun
genel tutumuna iliskin sunulan bulgularla  birlikte
degerlendirildiginde endise ve korku ortaminda calisanlarin
ozellikle bask: altinda kaldig1 séylenebilmektedir. Bu durum ise
askeri muidahale, seferberlik gibi uluslararas: iliskiler disiplini
kapsaminda calisilan alanlarin isletme ve uluslararasi
isletmecilik disiplinlerinde de ele alinmasi gerektigini
gostermektedir. Alanda  yapilabilecek disiplinler arasi
calismalarin konunun derinlemesine anlasilmasina katki
saglayacag: diisintlmektedir.
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Ek 1. Muafiyet Listesi

No | Uzmanlik Alani No | Uzmanlik Alam1 No | Uzmanlik Alani
1 | Matematik 66 | Optoteknik 131 | Grafik
2 | Uygulamal1 67 | Fotonik ve 132 | Hava seyrusefer
matematik ve bilisim optoinformatik
3 | Mekanik ve 68 | Biyoteknik sistemler 133 | Havacilik ve roket-uzay
matematiksel ve teknolojiler tekniginin hava
modelleme seyrusefer ve isletilmesi
4 Uygulamal1 69 | Fotonik, Alet Uretimi, | 134 | Ucak ucuslarinin
matematik Optik ve biyoteknik saglanmasi ve
sistemler ve havaalanlarinin
teknolojiler isletilmesi
5 Istatistik 70 | Gemi insasi, Deniz 135 | Askeri hava araglarinin
altyapis1 nesnelerinin ve motorlarinin bakimi
sistem muhendisligi ve teknik isletimi
ve okyanus
muhendisligi
6 | Temel matematik ve 71 | Suyollan, limanlar ve | 136 | Karayollari, képruler ve
mekanik hidrolik yapilar tlnellerin insa, isletim,
bakim ve teknik 6rtbasi
7 | Temel bilisim ve 72 | Is1 enerjisi ve Is1 137 | Demiryollarinin
bilisim teknolojisi muihendisligi isletilmesi
8 | Temel ve uygulamali 73 | Elektrik enerjisi ve 138 | Askeri hava araglarinin
biyoloji elektrik mtihendisligi elekrosistem ve pilotaj-
navigasyon
komplekslerinin teknik
isletilmesi ve bakimi
9 | Yazilim ve bilisim 74 | Enerji muhendisligi 139 | Nakliye radyo
sistemleri yonetimi ekipmanlarinin teknik
isletimi
10 | Matematik ve 75 | Ozel teknik sistem ve 140 | Ugus operasyonu ve
bilgisayar bilimi nesnelerin 1s1 ve havacilik
elektrik beslemesi komplekslerinin
uygulamasi
11 | Bilgisayar ve bilisim 76 | Ozel elektromekanik 141 | Deniz/nehir
bilimleri sistemler tasimaciligl yonetimi ve
hidrografik gemicilik
destegi
12 | Fizik 77 | Is1t mthendisligi ve 142 | Teknolojinin
elektroteknik miuhendislik ve
ekonomik destegi ve su
tasimaciliginin is
suirecleri
13 | Radyofizik 78 | Nukleer fizik ve 143 | Kamu ve belediye
teknoloji yonetimi
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14 | Nukleer enerji ve 79 | Fiziksel tesislerin 144 | Gemi, tekne ve
termal fizik otomasyon ve okyanus muhendisligi
elektronigi aracglarinin
projelendirilmesi ve
insasi
15 | Astronomi 80 | Nukleer, termik ve 145 | Gemi ve teknelerin
yenilenebilir enerji ve otomasyon
beraberindeki sistemlerinin ve enerji
teknolojiler tesislerinin
projelendirilmesi,
hazirlanmasi ve tamiri
16 | Temel ve uygulamal 81 | Makine muihendisligi 146 | Gemilerin ve
fizik denizaltilarin insa,
tamir ve arama
kurtarma destegi
17 | Kimya 82 | Teknolojik makine ve | 147 | Gemilerin ve
techizatlar denizaltilarin teknik
sistemlerinin uygulama
ve igletimi
18 | Malzemelerin kimyasi, | 83 | Uygulamali mekanik 148 | Standardizasyon ve
fizigi ve mekanigi metroloji
19 | Temel ve uygulamal 84 | Ekonomi 149 | Kalite yonetimi
kimya
20 | Izotop ayrimu 85 | Teknolojik stireg ve 150 | Sistem analizi ve
teknolojileri ve uretimlerin yo6netimi
nukleer yakitlar otomasyonu
21 | Haritacilik ve 86 | Muhendislik 151 | Teknik sistemlerde
jeoinformatik endustrilerinin yonetim
tasarim ve teknolojik
destegi
22 | Biyomuhendislik ve 87 | Mekatronik ve robotik | 152 | Yenilikeilik
biyoenformatik
23 | Mttercim ve 88 | Enerji agisindan 153 | Gazetecilik
tercimanlik zengin malzemeler ve
urtnlerin kimyasal
teknolojisi
24 | Mimari 89 | Teknolojik makine ve | 154 | Bilim yogun trtinlerin
komplekslerin organizasyon ve
projelendirilmesi yonetimi
25 | Kentsel planlama 90 | Askeri ve 6zel amach 155 | Bilim yogun
robotik teknolojiler ve
inovasyon yonetimi
26 | Insaat 91 | Finansman ve 156 | Fikri mulkiyet haklar1
kredilendirme yonetimi
27 | Benzersiz bina ve 92 | Teknik fizik 157 | Beseri alanlarda akilli
yapilarin insaati sistemler
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28 | Hukuk 93 | Fizik-teknik bilimler 158 | Tasarim
ve teknolojiler
29 | Bilisim sistemleri ve 94 | Ekonomik givenlik 159 | Ozel érgiitsel ve teknik
teknolojileri sistemler
30 | Ucak ve roket motoru | 95 | Ozel yasam destegi 160 | Ulusal gtivenligin
tasarimi sistemleri hukuki destegi
31 | Ucak testi 96 | Yuksek teknolojiye 161 | Nanoteknoloji ve
sahip plazma ve enerji mikrosistem teknigi
santralleri
32 | Uygulamal: bilisim 97 | Sogutma, kriyojenik 162 | Nano muihendislik
teknikler ve yasam
destegi sistemleri
33 | Yazihm muhendisligi 98 | Enformasyon yoénetim | 163 | Nanomalzemeler
sistemleri ve gemi
silahlandirmanin
projelendirme, tretim
ve testleri
34 | Biyoloji 99 | Kimya teknolojisi 164 | Nano-sistemler ve
nanomalzemeler
35 | Bilisim ve bilgisayar 100 | Kimya teknolojisi, 165 | Nanoteknoloji ve
muhendisligi petrokimya ve nanomalzemeler
biyoteknolojide enerji
ve kaynak tasarruf
suregleri
36 | Lazer muhendisligi ve | 101 | Biyoteknoloji 166 | Tibbi biyokimya
lazer teknolojileri
37 | Elektronik ve 102 | Psikoloji 167 | Tibbi biyofizik
optoelektronik
cihazlar ve 6zel amach
sistemler
38 | Ozel amach 103 | Roket, roket uzay 168 | Tibbi sibernetik
sistemlerin komplekslerinin
otomasyonunun projelendirilmesi,
uygulanmasi ve uretimi ve igletilmesi
igletilmesi
39 | Nukleer santraller: 104 | Teknoloji gtivenligi 169 | Tarim trinlerinin
projelendirme, isletme Uretim ve geri
ve miihendislik déntistim teknolojisi
40 | Yonetim 105 | Arazi y6netimi ve 170 | isletme bilisimi
kadastro
41 | Bilgi guvenligi 106 | Jeodezi ve uzaktan 171 | Konut ve kamu
algilama hizmetleri altyapisi
42 | Bilgisayar gavenligi 107 | Dilbilim 172 | Uygulamali matematik
ve fizik
43 | lletisim sistemlerinin | 108 | Uygulamali jeoloji 173 | Kattiphane
bilgi gtivenligi enformasyon

faaliyetleri
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44 | Otomasyon 109 | Cografi istihbarat 174 | Pedagojik egitim
sistemlerinin bilgi teknolojisi
guavenligi
45 | Kanun ve dizenin 110 | Maden ya da petro ve | 175 | Tarim muhendisligi
saglanmasi gaz uretiminin fiziki
suregleri
46 | Guvenligin 111 | Petrol ve gaz teknikleri | 176 | Petrol ve gaz isleri
enformasyonel ve ve teknolojileri
analitik sistemleri
47 | Kolluk kuvvetlerinde 112 | Malzeme bilimi ve 177 | Gemi silah(landirmas)1
bilgi teknolojileri malzeme teknolojileri
guvenligi
48 | Ucak ve helikopter 113 | Metalurji 178 | Jeoloji
muhendisligi
49 | Kriptoloji/Sifreleme 114 | Tasima surecleri 179 | Madencilik
teknolojisi
50 | Karsi teknik 115 | Karasal tagima- 180 | Miithimmatlar ve
istihbarat teknoloji kompleksleri patlayicilar
51 | Kolluk faaliyeti 116 | Tasima-teknoloji 181 | Demiryollarinin
makine ve haddeleme
komplekslerinin (sekillendirme) yapis1
isletilmesi
52 | Radyo muhendisligi 117 | Karasal tagima- 182 | Hidrometeoroloji
teknolojik araglar
53 | Personel yonetimi 118 | Trenlerin hareketlerini | 183 | Uluslararasi iligkiler
saglama sistemleri
54 | Ozel baglant: bilgi 119 | Demir yollari, 184 | Ekoloji ve doga
iletisim teknolojileri kopruler ve tasima yonetimi
sistemleri téinellerinin insas1
55 | Elektronik araglarin 120 | Karasal tasima teknik | 185 | Doga koruma ve su
tasarim ve ve teknolojileri kullanimi
teknolojileri
56 | Adli muayene 121 | Roket kompleksleri ve | 186 | Tufek, silah, top ve
Uzay bilimleri roket silahlar1
57 | Elektronik ve 122 | Trafik yonetim 187 | Matbaacilik ve
nanoelektronik sistemleri ve paketleme tretim
navigasyon teknolojileri
58 | Radyoelektronik 123 | Balistik ve hidro- 188 | Hafif sanayi trtanleri
sistemler ve yapilar aerodinamik teknolojisi
59 | Nukleer reaktorler ve 124 | Ucak yapimm 189 | Ozel amagh tagimacilik
malzemeler araclari
60 | Ozel radyoteknik 125 | Ugan araglarin 190 | Kamu politikas1 ve
sistemler motorlari sosyal bilimler
61 | Ozel izleme sistem ve | 126 | Uzay teknigi 191 | Sosyoloji
araglarinin kullanim uygulamalarinin
ve isgletilmesi seyir-balistik destegi
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62 | Ozel baglant1 127 | Ugan araglarin 192 | Ticari isler
sistemlerinin bilgi entegre sistemleri
iletisim teknolojileri
63 | Elektronik, radyo 128 | Ugan araglarin 193 | Gorsel-isitsel
muhendisligi ve yonetim sistemleri sanatlarin ses
baglant: sistemleri muhendisligi
64 | Reklam ve halkla 129 | Ucan araglarin ve 194 | Muzikal ses
iligkiler motorlarin teknik muhendisligi
isletimi
65 | Alet uretimi 130 | Havacilik 195 | Gemi elektronik
elektrosistemi ve aksamlar ve

pilotaj-navigasyon
komplekslerinin
teknik isletimi

otomasyon araglarinin
isletimi

Kaynak: Rusya Dijital Kalkinma ve Bilim Bakanlig verilerinden (Rusya Dijital Kalkinma

Bakanligl, 2022; Tass, 2022a) yararlanilarak hazirlanmistir.
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ve satinalmalar, ihracat, strdurulebilirlik ve etik gibi konular
Uzerine yogunlasmaktadair.

Niikhet GUNTAY

Niikhet Guntay, 2016 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi,
Uluslararasi lliskiler Bolimti’'nde lisans egitimini
tamamlamistir. 2020 yilinda yine Karadeniz Teknik Universitesi,
Uluslararasi lligkiler Anabilim Dali’nda ytliksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2021 yilinda aym programda, Guivenlik ve Terdr
alaninda 100/2000 YOK Projesi destekli burslu doktora
egitimine baslamistir ve bu programda calismalarini
stirdtrmektedir. Lisans egitimi sirasinda Mevlana degisim
programi kapsaminda Kazakistan’da, ytksek lisans ve doktora
egitimi sirasinda Erasmus degisim programi kapsaminda
Portekiz’de bulunmustur.

Rukiye PATAN

Rukiye Aleyna Patan 1998 yilinda Istanbul’da dogdu. ilk, orta ve
lise dgrenimini Istanbul’da tamamladi. 2016 yilinda Karadeniz
Teknik Universitesinde Uluslararas: Iliskiler Bélimi lisans
programina baslayip 2020 yilinda mezun oldu. Ayni yil
icerisinde Karadeniz Teknik Universitesi'nde Ytiksek Lisans
programina baslayan Rukiye Aleyna Patan, Potsdam
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Universitesinde degisim programini tamamladiktan sonra 2023
yilinda Muinih Teknik Universitesi'nde ikinci Yiiksek Lisans
egitimine baslamistir.

Vahit GUNTAY

2008 yilinda Gazi Universitesi, Uluslararasi Iliskiler Bélimti'nde
lisans egitimini tamamlamistir. 2012 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi, Uluslararas:1 lligkiler Anabilim Dal’nda ytksek
lisans egitimini, 2016 yilinda yine ayni programda doktora
egitimini tamamlamistir. 2009-2016 yillar1 arasinda Karadeniz
Teknik Universitesi, Uluslararasi Iliskiler Béliimii'nde Arastirma
Gorevlisi olarak gorev yapan Guntay, 2017 yilindan bu yana
ayni bolimde Dog¢. Dr. olarak gorevine devam etmektedir.
Doktora calismas1 6ncesi ve sonrasinda yurtici ve disinda siber
guvenlik ile ilgili bircok arastirma ve projeye katki saglayan
Guntay; lisans, yuksek lisans ve doktora dtizeyinde Siber
Politikalar, Siber Istihbarat ve Dis Politika, Dijital Diplomasi,
Devletler ve Yapay Zeka gibi dersler vermektedir.
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