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7.2. Yerlestirme Duzeni Tipleri
Temel Yerlestirme Duzenlernt:

 Surece Gore Duzenleme

« UrUne Gore DUzenleme

« Sabit Konumlu Mamule Gore Duzenleme

7.2.1. Surece Gore Duzenleme
Surece gore duzenleme; makine alanlar icin aynlacak alanlarn en
ekonomik sekilde belirlenmesi icin yapilan calismalar kapsar. Makineler,

cinslerine veya gordukleri islere gore gruplandiriiarak yerlestirilirler.
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uzerinde islemlerin gerektirdigl
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7.2.3. Sabit Konumlu Mamule Gore Duzenleme

Bu duzende malzeme veya ana parcalar, bulunduklar yerde sabit kalir v
hareket etmezler. Butun aletler, makineler, isciler ve diger malzeme bu s
yere tasinir ve butun Is ayni yerde yapilarak bitirilir. Uygulamada ozelliklg,
ucak, gemi veya bina insaafl gibl ana urunun ¢ok agir olup, uretim femrnin
sinirl oldugu uretim sistemlerinde bu tip yerlestirme duzenine rastla



7.3. Ormancilikta Is DUzenleme

Ormancilikta is duzenleme; is teknigi, iIs metodu, 1s kosullar, calisma yeri, IS
akisi, yardimci araclar, alefler, makineler ve is objesi konularinda lyilestirme
ve gelistirme calismalarini amaclar. Is dUzenleme ile orman islerinde adir
bedensel ve zihinsel isler azaltilir, Is guvenligl artirlir, IsCinin ve isletmenin
memnuniyeti artar. Yapillan duzenlemeler ve tyilestirmeler ile orman islerinde
IS kalitesi, isin miktari, I1s suresi, calisan uzerinde yuklenmenin azalmasi, calisan
INsanin guvencesinin artmasi konularinda belirgin iyilestirmeler beklenir. /

Teknik alanda ortaya cikan yenilikler ve gelismeler isin yeniden
duzenlenmesini gerektirir. El ile kabuk soyma yerine makine ile kabuk
soymanin uygulanmasi gibi.

7.4. Alh (6) Basamak Metodu
ls dUzenlemeyi ormancilikta 6 basamak halinde 6n goéren ve bdylece

basarya ulasmayi hedefleyen bir metotftur. Bu metotta heroasamakia is

duzenleme ile ilgill hususlar ve basamaklarnn ozelikleri su sekilde siralanabllir.
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Tek yonlu ve monoton ¢cc

olusturulmasi konusunda dusuncelerin ortayc
s gUvenliliginin artinimasi konusunda dUsuncelerin ortaya kot
(organizasyon, kontrol ve guvenlik onlemlerinin belirlenmesi) /

Hava kosullarinin olumsuz etkisinin azaltiimasi yonunde dusuncelerin
belirlenmesi

Orman islerinde calisan isciler icin basit ve adaletli bir ucretlendirme
sistemi konusunda dusuncelerin ortfaya konmasi

Isletme icinde iliskilerin iyilestiriimesi, gelistirimesi konusunda tavifann ve
amacin  ortfaya konmasi

Sosyal hizmetlerin iyilestirimesi konusunda dusuncelerin belirlenmesi
Isciler isyeri garantisi konusunda dUsuncelerin acik ve net bir sekilde
soylenmesi ve bu konuda tyilestirmelerinin planlamasi



« Uretimi c .
« Pazarda iyl bir fiyat olusturmal
« Uretilen UrUnUn veya yapilan hizmet calismasinin deg
¢ [sletmenin tUm masraflarnni mimkUn dlcUde azaltmak
d. Organizasyon amagclari :
« Isletme icinde verimli orman alanlarnnin artinlmasi
« Bekleme suUrelerinin kisaltilmasi (lbaz agaclarda, kirmizi seritlilik giboi
kusurlarn olusmamasi acisindan)
« Arfiklarin azaltimasi yonunden organizasyon onlemleri
e |5 akisinin aksamamasi yoninden alinacak énlemlerin belirlepmesi
« |s bitim tarihlerine uyulmasi
» |s kapasitesinin piyasaya uyumunun saglanmasi

Y/




a. Cal
« Calisma yerinin tek kisiye uygun ¢
« Calisma yerinde gruplarinin olusturulmasi ve gruplc
sinirlandirllmasi

b. Rasyonalizasyon ¢calismalari:
« Calisma metodunun duzenlenmesi ve sinirlandinimasi
« Elde edilecek UrUnun duzenlenmesi ve sinirlandinimasi
. Isletmede sosyal iliskilerin dUzenlenmesi ve sinirlandirimasi
« |s akisi organizasyonu ve is akisinin calisma yerleri arasindad veyo
Isletmenin bolumleri arasinda duzenlenmesi



degerlenc

» |s gUvenligi konusunda istekler

« Sosyal kosullar icinde ozellikle calisma kosullar ve U
Istekler

 Yasal duzenlemeler /
 Ergonomik duzenlemeler (gurultu, isik, statik calisma v.)

d. Calisma gruplarinin olusturulmasi ve isin zamansal planlanmasi :

ls dUzenleme calismalarnda gdrevin ve metodun istedi olarak cdlisra
gruplarnin kac kisiden olusacagi ve baska konulardan degisik kisilerin bu
calisma icerisine alinip alinmayacagi konusu ile birlikte isin surecinin yaklasik
olarak ortaya konmassi ve diger islerle bir butunluk saglamasi acisindan
zamansal planlamanin yapilmasi.



3. Basamak; veri toplamak ve vygulanabilir cozumler getirmek :
Uygulanabllir cozumlerin getirimesinde en onemli konu veri toplamakiir.
BOylece konunun veya gorevin ilgi alanina giren butun verilerin foplanmasl

yoluna gidilir. Toplanan bilgiler ortaya konulduktan sonra gorevin
olusabilmesi ve amacin gerceklesmesi iIcin olabilecek butun ¢ozum onerleri
ortaya konulur. Bu onerilerden uygulamasi mumkun olanlar ve uygulamasi
Mmumkun olmayanlar birbirinden ayrilir. BUtun cozumlerin icerisinden en

uygun olan iki cozum onerisi secilir ve bu ki cozum uzerinde 1.basamak yani
amaclar tekrar kontrol edilir. /

4. Basamak; ideal ¢ozumlerin aranmasi :

Bu basamakta diger iki basamakta olusan bilgiler isiginda ortaya
cikabilecek olan ve bu gorevin yapimasinda soz konusu olabilecek odtun
oroblemlerin cozum imkanlarn ortaya konur. Bu sirada isletmeninveya
disandaki isletmelerin ilgili birimlerde isbirligl yapilarak degisik tikirlerden
vararlanilabilir. Ideal c6zOmlerin aranmasinda ve uygulanabilir cézimlerin
ortaya konulmasinda en 1yt yontem grup calismasidir.
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Gerektigl hallerde yone
alinarak ¢ozumun bir fanesi en uygu

Bu basamakta ¢cozum teknik acidan incelenir ve sonra dogrudan
uygulamaya baslanir. Boylece gerek is teknigl, gerek calisma metodu v
gerekse planlanan verim acisindan dusunulmus butun onlemler son de
amaclarin yerine getirilmesini eksiksiz olarak karsiladigr ortaya kondu
sonra gorevin uygulanmasi ve isletmede bir i1s hareketl goruimeye basfanmis
olur.

6. Basamak; ¢cozumun vygulamaya konmasi ve amacin kontrolu : /
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zamanlarinda rahc
vemek yemelerini, islandiklan zaman
elbiselerini kurutmalarint saglayabilecekleri
kulUbelere ve karavan tipi araclara intiyac
gosterirler. Yanda orman iscilerinin

iIhfiyaclanna yonelik karavan fipl bir arac ve §
IC dUzeni gorulmektedrr. '
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Orman iscilerinde arazi durumuna gore gallgnn ver ile bannma verl arasinda
100-150 m'den fazla vzaklikta olmasi durumunda, orman iscilerinin ates
vakarak dinlendiklert gorulmustur.



Ucret kon
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Brit Ucret: Bir iscinin yasal olarak hak ettigi para mik
hicbir vergi ve kesintl yapllmadan iscinin adina tahakkuk eden para
miktaridir.

Net Ucret: iscinin eline gecen net para miktandir.

Bel Ucret: Igc;mm eline gecen para miktarinin satin alma gucudur
Asgari Ucret: iscinin yasam gereksinimlerini minimum dizeyde
karsilayan para miktarina denir.
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8.2. Ucret Sekilleri

Ucretler, cogunlukla iki sistem Uzerinden 6denmektedir. Bunlar, zamana
bagl ucret sistemi ve yapilan ise bagl ucret sistemidir. Bunlarn disinda by
sistemin olumsuz taraflarni ortadan kaldiran ucuncu bir sistem soz konu
ki bu da, prim odemeyi ongoren, primli ucret sistemi adini alan sistemair



8.2.1. Zamana Baglh Ucret Sistemi
Calisma suresi esas alinarak odenen bu ucret sisteminde saatlik, gunluk,
haftalik ve aylik gibi ucretler soz konusudur. Bu sisteme gore isveren isi istedigi

gibl organize ederek isin kalitesini bir anlasma ile belirler. Bu anlasma yaazil
veya sozlU olarak yapilabilir. Odenecek Ucret, asgari Ucretten hareket
edilerek isveren ile kisi arasindaki anlasma ile belirlenir. Yapilan isin deger,
ucretin miktarinda bir ek artis saglayabllir. Genel olarak ucretlerin daha
yUksek olmasini gerektiren isler; Iscinin kisisel dzellikleri (Kalifiye isci, usta isci,
duz iscl vb.), agir ve tehlikeli isler (dinamit atma, dozer kullanma vb.), su /
Icinde gerceklestiriimesi gereken isler (kopru, istinat), tatil gunlerinde yap

Isler, mesai saatleri disinda yapillmasi gereken isler ve oldukca onemili b
ozellik arz eden bazi isler olarak siralanabillir.

Zamana bagh ucret sisteminin olumlu yonleri:
« Ucret hesaplamalarinin kolay olmasi,
* [s ve iscilerin organizasyonunun kolay olusu,
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Zamana bagl ucret sisteminin olumsuz yonleri:
Iscilerin sUrekli olarak kontrol ediimeleri gereklilidi,
Parca ucretinin hesaplanmasinin zor olusu,
Iscinin veriminin kazancina etki yapmamasi,
Avlik kazanc miktarnin oldukca dusuk olusu,
Ortalama is veriminin dusuk olmasi,

Iscinin belirtilen sUreler icinde isyerinde bulunmaya mecbur olusu,
Iscinin Ucretinin az olusu nedeni ile isci bulmanin zorlasmasi,



Bu olumlu ve olumsuz nitelikler goz onune alinirsa zamana baglh ucret sistemi
le Ucretlendiriimesi gereken isler; yuksek kalite isteyen isler, IS femposu ISCl
tarafindan kolaylikla degistirlemeyen isler (makineye bagli isler), agir ve
tehlikeli isler ve yapilan isin miktarnnin olculmesi mumkun olmayan isler
(orman koruma islert gibi) ve kontrolU kolay olan isler (Cok sayida iscinin toplu
olarak calistigr isler) gibi siralanabllir.

8.2.2. Yapilan ise Bagh Ucret Sistemi
Bu sistem ayni zamanda birim fiyat sistemi, parca ucreti flyat sistemi vey/

akort ucret sistemi olarak da adlandinimaktadir. Bu tip ucretlendirme
sisteminde Tek calisma ve Grup halinde calisma olmak uzere ki degisi
calisma sekli gorulmektedir.

Ormancilikta Uretim isleri, grup halinde calisma seklinin bir ornegini teskil
eder. Bu sistemde genellikle isciler birbirlerini kontrol ettikleri icin isletmenin
yUku hafitlemekte ve isciler butun isi kendi aralarinda kendibecerilerine gore
oaylastiklar iIcin is verimi yukselmektedir.



Is veriminin yC
!gc;inin kazancinin yuksek olmaisi,

Iscinin Is zamanina bagll kalmak zorunda olmamasi,

Yapilan ise bagl ucret sisteminin olumsuz yonleri:

Sistemin fazla yorulmaya acik olmasi,

Yerine gore ucret hesaplarken anlasmazliklann ortaya cikabilmesi,
Bim zamana gore hesaplamalarda, hesaplamalar cok karisik ol
flyat goz onune alinmadigindan isciler tfarafindan korunmasinin
olmamasi,

s kalitesinin dUsUk olusu,

Isletmenin masraflarnin dnceden hesaplanamamasi,
Yash ve is verimi dusuk iscllerde kazancin az olmasi,

Y/

Him
urmkun
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zorunlulugu,
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Yukarida belirtilen yapilan ise bagl ucret sisteminin olumlu ve olumsu
taraflan goz onune alinarak orman isleri iIcinde bu sistemle ucretlendirmenir
vaplimasinin uygun oldugu isler; Kontrolu zor olan isler (is yerlerinin daginik
oldugu isler), kalite istegi dusuk ve kolaylikla kontrol edilebilen isler, geng
verimi yuksek isciler tarafindan yapilan isler, is temposu isciler tarafin m
kolavylikla etkilenebilen isler, kolaylikla olculebilen ve smlflondlrllobili er, 1S
kazasi olasiligl az olan isler ve cevre faktorlerinin ise etkisi acik olarak

belirlenebilen isler olarak siralanabillir.



8.2.3. Primli Ucret Sistemi

Diger iki sistemin olumlu ve olumsuz taraflar dikkate alindiginda ortaya
ucuncu bir ucret sisteminin gerektigl ortaya cikmaktadir. Bu, primli (tesvikl,
destekli) ucret sistemidir.

Bu sistemde prim miktari, iscinin yaptigr is miktarndan ve isin kalitesinden
dogrudan etkilenir. Prim veriimesindeki amaclar: artiklarin en aza indirilmesi,
Mmalzemenin en iyl sekilde kullanilmasi, makine lle calismada bosa gecen
zamanin azaltilimasi ve isin suresi icerisinde bitirilmesi seklinde siralanabillir.

/
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8.3. Turkiye'de Ormancilik Calismalarinda Uygulanan Ucret Sekilleri
Turkiye'de orman isletmelerinin kapasitesi, orman iscilerini devamili
calistrmaya uygun degildir. Bu bakimdan isletme yukarida sayilanlarin
vaninda kendine 6zgu bir ucretlendirme sistemi gelistirmis bulunmaktadir.
Ormancilikta uygulanan ucret sistemlert genellikle uc sekilde toplanabllir.
1. Yevmiye UsulU (Zamana Bagl) Ucret
2. Vahidi (Birim) Fiyat

3. GOtUrl Ucret (Eksiltme ve Pazarlik) /
1. Yevmiye Usuli (Zamana Bagh) Ucret,
Yevmiye usulU veya gundelikle yapilan islerde, genel olarak asgari ucrét esas
alinir. Boylece orman isletmesi, i1sin seklini tayin edebillir, 1sSin miktarini
belirleyebllir, isciden istedigi kaliteyi ortaya koyabillir, isCiyi surekl

denetleyebllir, daha onceden belirledigl esaslara gore zamana bagl

kalarak odemesini yapabilir ve isin surdurulup surdurulmeyecegine karar
verebillir.




edaller =
1. Acik ihale usulu,
2. Belli istekliler arasinda ihale usulu,
3. Pazarlik usulu ve
4. Dogrudan temin usuludur.

Ormancillik sektorunde ayri bir oheme ve hassasiyete sahip olan uretim
Islerinin yaptirnimasinda karsilasilan guclukler bu yontemlerle asilamay&cadal
anlasiinca, uygulamadan kaldirlan ucret sistemlerinden sadece (J’ri NIE
Icin Vahidi (birim) fiyat sistemine geri donulmek zorunda kalinmigtir.




2. Vahidi (Birim) Fiyat
2003 Agustos’unda bu kanunda yapilan duzeltme ile vahidi flyat sistemiyle
uretim islerinin 6831 sayil kanunun 34. ve 40. maddeleri hUkumlerine gore
vaptinimasi istisna tutulmustur. Bununla beraber bu istisna sadece urefim
Islerinl kapsamakta olup diger butun ormancilik faaliyetlerinde ihale
kanununun gecerli oldugu belirtilmistir.

Vahidi fiyat sistemi; kesim, bolmeden cikarma ve tasima islerinde
uygulanmaktadir. Vahidi fiyatlar, ilgili isletme sefi tarafindan 288 savili
tebligde verilen esaslar dahilinde hesaplanir ve isletme mudurlugu /
tarafindan onaylanir. Buna ek olarak bir vahidi fiyat karar alinarak bu karar
lgill koy muhtarliklarina ve koy kooperatitlerine bildirilerek isletme tarafmdan
lan edilir. Vahidi fiyatlar hesaplanirken goz onune alinmasi gerekenkriterler
asagidaki sekilde siralanabllir:
1. Kesim islerinde: Bonitet, egim, denizden yukseklik, dirt ortu al
kayalik alan orani, kokurdanlik alan orani, yillik yagis miktari,
dikili kabuklu hacim ve cap sinitlar.

ININ orant,
esim alaninda




kabuklu
3. Kamyonla tasimada: Yukle =
(Orman yolu, karayolu), yillik yagis miktari, fasima mesafe
agaclarin boyu, yol guzergahinda bulunan engeller ve agac turu.

OlcU birimi ster olan sanayi odunu, kagditlk odun, lif ve yonga, levha odun,
sirik, cubuk, yakacak odunu gibl orman urunleri icin birim fiyatlar ayri /
/

belirlenmez. Bunlarin kesim ve surUtmelerinde m? icin verilen miktarlgr0.
tasima sirasinda verilecek ucret m? icin hesaplananin 0.60 ile c;or
sonucunda bulunur. Ayrica istif isleri Icin yine m? olarak verilen miktar 0.40 ile
carpllarak bu tour urunlerin birim fiyatlarina intikal ettirilmis olur
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yUuksek flyat istemeler,
sure icinde teslimi planlanan islerin UnUn
elinde bulunan araclarla Ya >
da koylulerin Is gucunun bu Is ICIn ye’rer by j
olmamasi gibi hallerde bu islerin vahidi fiy’b
ile yaptinlamayacadi bir tutanak ile behari ir
B&yle durumlarda bu isler, ddner sermaye
yOnetmeliginin 19. Maddesince belirlenen
vetki sinirlar icerisindeki pazarlik veya .
eksiltme yolu ile yapftinlabilir. Fakat eksn’[ma
veva pazarlikla yaptirlacak islere ait bnf:;;-.;

fiyatlar vahidi fiyat olarak ilan edilen m
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